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Apresentacao do evento

Inicialmente ¢é relevante saudar e agradecer aos
Palestrantes, aos avaliadores dos trabalhos cientificos, aos
pesquisadores que submeteram os seus trabalhos na etapa
cientifica, aos participantes da 102 JGESPORTE, aos parceiros
Instituto de Desenvolvimento do Esporte — iGesporte, Conselho
Regional de Educacao Fisica da 72 Regiao — CREF7, e Centro
Esportivo Virtual — CEV.

E importante falar sobre como foi 0 ano do GESPORTE.

Fomos surpreendidos pela Pandemia do novo coronavirus. Em marco, o 10°
Congresso Internacional do Conselho Regional de Educacdo Fisica da 72 Regiao,
idealizado e organizado pelo GESPORTE, ja estava praticamente pronto para ser
organizado presencialmente, como sempre havia ocorrido. Surgiram duvidas quanto a sua
realizacdo neste ano. A minha proposta de enfrentar o desafio e organizar o primeiro
evento técnico-cientifico na drea de Educacao Fisica do Brasil, realizado integralmente de
maneira remota foi aceita pelos parceiros. Isso exigiu a criacao do 102 ConCREF7 a partir
de todas as suas etapas. O evento atingiu plenamente os objetivos e atendeu a 1.719
profissionais, com 499 participantes oficialmente certificados pelo ConCREF7.

Continuando o processo de oferta de conhecimento por especialistas na area de
gestao do esporte, foram realizadas seis palestras académicas de maneira remota, que
atenderam mais de 200 pessoas, entre discentes e profissionais.

A Jornada Internacional sobre Gestao do Esporte, a JGESPORTE, em sua
décima edicao, fortalece a mensagem de que o GESPORTE realiza projetos de grande
longevidade e oferece acesso universal e gratuito ao conhecimento, proporcionado por
grandes nomes da gestao do esporte do mundo.

Somos o unico grupo de pesquisa em nossa area a realizar sistematicamente um
evento internacional sobre gestéo do esporte no Brasil. Isso acontece desde 2008.

Até a sua nona edi¢do, a JGESPORTE certificou 1.608 participantes e recebeu
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mais do dobro de profissionais e académicos que estiveram presentes em momentos
especificos dos eventos.

Em 2018, na 92 edicéao, iniciamos a etapa cientifica do evento e, a partir da atual
edicdo, teremos certificagcdo dos anais do evento com o ISSN, que € o numero
internacional normalizado para publicacbes seriadas, sendo um coédigo aceito
internacionalmente para individualizar o titulo de publicacdo seriada. Com isso,
avangamos mais um degrau de qualidade em nosso evento.

Desde 2011, o GESPORTE condecora as personalidades mais importantes da
gestao do esporte do Brasil e do mundo. Naquele ano foi instituido o Mérito GESPORTE,
cuja galeria é composta, até o presente, pelos Prof. Mario Ribeiro Cantarino Filho, Prof.
Gustavo Pires (Portugal), Prof. Manuel Sérgio (Portugal), Prof. Célio René Trindade;
Senhor José Roberto Sfair Macedo, Prof. Antonio Carlos Bramante, e Prof. Orlando
Ferracciolli Filho.

Em 2020, dois nomes foram submetidos, analisados e aprovados por aclamacgao e
agora compdem esse seleto grupo de profissionais que tém reconhecidos 0os seus homes
como referéncias no desenvolvimento do esporte.

O Professor José Carlos Brunoro possui destacada atuacéo ligada ao ambiente
empresarial do esporte, onde influencia geracbes nas boas praticas que repercutem no
sucesso esportivo, com reflexos em nossa sociedade.

O Professor Laércio Elias Pereira € uma das poucas unanimidades na Educacao
Fisica, quando tratamos de criatividade e trabalho em prol da disseminacao do
conhecimento em nossa area.

Parabéns aos dois mais recentes merecedores do Mérito GESPORTE.

Por fim, e 0 mais importante, registro agradecimento especial a cada integrante do

Comité Organizador, que foi fundamental e vital para a consecugcdo deste projeto.

Paulo Henrique Azevédo
Presidente do Comité Organizador da 102 JGESPORTE
Coordenador do GESPORTE/UnB
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Programa do Evento

27 de novembro (sexta-feira)
14h00 - 19h00 Apresentacdo de Posteres e Comunicagdes Orais
Solenidade de abertura
Presidente da Jornada Internacional sobre Gestéo do Esporte - JGESPORTE, Paulo Henrique Azevédo
Presidente do Conselho Regional de Educagéo Fisica da 72 Regido - CREF7, Patrick Novaes Aguiar
19h00 — 19h15 Diretor da Faculdade de Educagao Fisica da Universidade de Brasilia - FEF/UnB, Fernando Mascarenhas Alves.
Representante do Centro Esportivo Virtual - CEV, Rafael Moreno Castellani.
Presidente do Instituto de Desenvolvimento do Esporte — iGesporte, Pedro Henrique de Oliveira Azevédo.
Reitora da Universidade de Brasilia - UnB, Marcia Abrahdo Moura.
19h15 - 20h25 Cerimonia de homenagem ao Prof. José Carlos Brunoro e ao Prof. Laércio Elias Pereira.
20h25 — 20h40 Intervalo

Mesa Redonda: “Gestdo e marketing do esporte — a nova realidade global” | Participantes: Prof. Dr.
20h40 — 22h30 Lamartine Pereira DaCosta (RJ); Prof. Dr. José Pedro Sarmento de Rebocho Lopes (Portugal); José Carlos
Brunoro (SP).

28 de novembro (sabado)

Mesa Redonda: “A gestdo do lazer como pressuposto para o sucesso na vida” | Palestrantes: Prof.
Orlando Ferracciolli Filho (DF) — “O lazer nas politicas puablicas federais: o que falta?”; Dr. Vilde Gomes de

09h00 - 11h00 Menezes (PE) — “Politicas publicas estaduais de lazer: elas deram certo?”; Ms. Hubert Gustavo Cristian
Krause (SP) — “O ‘negécio do dcio": pressupostos de gestdo e marketing"; Dr. Antonio Carlos Bramante
(SP) — "A gestéo do lazer nos municipios: onde tudo comega?”.

11h00 - 11h15 Intervalo

Mesa Redonda: “O futuro do match day” | Palestrantes: Ms. Roberto José Marinho Falcdo (RJ) — “As
operagbes de midias esportivas no pés-pandemia”; Prof. Bruno Miguel Bastos da Silva (Portugal) — “O

11h15-13h15 retorno do esporte de alto rendimento em Portugal’; Ms. Marina Tranchitella (RS) - “Estratégias para a
retomada do Campeonato Brasileiro de Futebol”; Dr. Nicolas Caballero Lois (DF) — “Os patrocinadores e o
novo match day”.

13h15 - 15h00 Intervalo para almogo

Mesa Redonda: “As tendéncias na gestao e praticas profissionais do esporte: perspectivas
internacionais” | Palestrantes: Dr. Luciano da Silva Leonidio (PB - Brasil) — “As tendéncias no Brasil”; Dr.

15h00 - 17h00 Mario Rui Coelho Teixeira (Portugal) — “As tendéncias em Portugal”; Dr. Javier Sanchez Sanchez
(Espanha) — “As tendéncias na Espanha”; Ms. Olga Luisa Parente Correia (Inglaterra) — “As tendéncias no
Reino Unido”

17h00 — 17h15 Intervalo

Mesa Redonda: “O perfil dos gestores esportivos na nova realidade” (Palestrantes: Dr. Christian
Pinheiro da Costa (PA) — “O novo perfil do profissional de Educagéo Fisica que realiza gestao de eventos

17h15-19h15 esportivos na escola”; Dr. Laércio Elias Pereira (AL) — “O gestor do conhecimento do esporte e a nova
realidade — o caso do CEV”; Dr?. Flavia da Cunha Bastos (SP) — “A formagé&o do novo gestor do esporte”,
Dr. Henrique de Oliveira Castro (DF) — “A nova realidade do gestor de empresas esportivas”

19h15-19h30 Encerramento
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Sobre as categorias de trabalhos submetidas a JGESPORTE

Comunicagoes orais s&o relatorios de trabalhos concluidos e submetidos de maneira

completa.

Posteres sao resumos de pesquisas em andamento ou concluidas, com, no minimo,

introducao, referencial tedrico e delineamento da pesquisa ja concretizados.
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Comunicacoes Orais
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Consltrucao e validacao de um instrumento de monitoramento de
programas desportivos de lazer

Tematica: Gestao de politicas publicas para o esporte e do lazer - Comunicagéo oral

Renata Christiane Salgues Lucena Borges; José Pedro
Sarmento de Rebocho Lopes; Alan de Carvalho Dias Ferreira
(Universidade do Porto)

Resumo
Com o processo de descentralizagdo das politicas publicas e uma maior pressao social,

cresce cada vez mais a necessidade da construcdo de instrumentos que monitorem e
auxiliem sua avaliagdo. O estudo tem o objetivo de construir um instrumento de
monitoramento de programas de desporto e lazer. A construcdo foi conduzida em duas
etapas. A primeira consistiu numa pesquisa bibliografica e documental para identificar os
principais elementos utilizados nos processos de monitoramento e avaliagdo contidos na
literatura. Também foi realizada uma pesquisa de campo, baseada na experiéncia da
assessoria pedagodgica do Geraldao, na Prefeitura do Recife (2009 - 2012), onde foi
realizado o levantamento dos principais elementos do Programa de Esporte e Lazer da
Cidade (PELC), a partir dos gestores. A conclusao desta etapa foi a construgcdo de uma
pré-matriz do instrumento de monitoramento. A segunda etapa da pesquisa consistiu na
validacdo da pré-matriz por gestores e especialistas, na qual foi utilizada a abordagem
quantitativa a partir da validade de conteudo de Lawshe (1975). A validagcado permitiu a
construcao de um instrumento final para 0 monitoramento de programas desportivos e de
lazer. O caminho foi tracado a partir do processo historico das politicas publicas no Brasil;
os fatores intervenientes na pratica desportiva e os métodos e modelos de avaliagao de
politica publica de desporto e lazer. O resultado foi um instrumento de monitoramento
contendo dimensdes, categorias, variaveis e indicadores de eficacia, eficiéncia e
efetividade com base no objetivo geral e especificos do programa. As dimensdes
permitem categorizar o programa em sua fase de planejamento e execuc¢ao, criando
variaveis para a construcdo de uma base de dados. Essa base de dados sdo elementos
essenciais para a quantificacdo dos indicadores. Foi validado com um grau elevado de
concordancia entre os especialistas, havendo consenso dos indicadores de eficiéncia e
efetividade. Concluimos assim, que a construcdo do instrumento de monitoramento
possibilita orientar os gestores para o planejamento e implementagdo dos programas
desportivos e de lazer, a partir de dados reais, fundamentando a avaliagéo, apontando os
“fatores facilitadores e os obstaculos que operam ao longo da implementacdao” (DRAIBE,
2001, p. 30), facilitando assim o processo de tomada de deciséo.
Palavras-chave: monitoramento, avaliagao, politicas publicas, desporto, lazer.
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Abstract
With the process of decentralization of public policies and greater social pressure, the need

for the construction of instruments to monitor and assist their evaluation is growing. The
study aims to build a model for monitoring sports and leisure programs. The construction
was carried out in two stages. The first step consisted of a bibliographic and documentary
search to identify the main elements used in the monitoring and evaluation processes
contained in the literature. A field research was also carried out, based on the experience
of the pedagogical assistance of Geraldao, in the City Hall of Recife (2009 - 2012), where
the survey of the main elements of the PELC was carried out, from the managers. The
conclusion of this stage was the construction of a pre-matrix of the monitoring instrument.
The second stage of the research consisted of the validation of the pre-matrix by
managers and specialists. For this step, Lawshe's (1975) content validity approach was
used. The validation allowed the construction of a final instrument for the monitoring of
sports and leisure programs. The path was traced from the historical process of public
policies in Brazil; the intervening factors in the practice of sports and the methods and
models for evaluating public policy on sport and leisure. The result was a monitoring
instrument containing dimensions, categories, variables and indicators of effectiveness and
efficiency based on the general and specific objectives of the program. The dimensions
allow to categorize the program in its planning and execution phase, creating variables for
the construction of a database. This database is essential to quantify the indicators. It was
validated with a high degree of agreement among experts, with a consensus on the
efficiency and effectiveness indicators. We conclude, therefore, that the construction of the
monitoring instrument makes it possible to guide managers in the planning and
implementation of sports and leisure programs, based on real data, supporting the
evaluation, pointing out the “facilitating factors and obstacles that operate throughout the
implementation” (DRAIBE, 2001, p. 30), thus facilitating the decision-making process.
Keyword: monitoring, evaluation, public policies, sport, leisure.

Construcao e validacao de um instrumento de monitoramento de programas
desportivos e de lazer

Introducao

Considerando a construcao histérica das politicas publicas desportivas no Brasil,
tomamos por base o ciclo das politicas publicas proposto por Frey (2000) e levantamos a
questao de como os gestores tomam a decisdo a respeito da agenda desportiva e de
lazer? Adicionalmente, qual a base para distinguir um problema na agenda desportiva e

de lazer? E, principalmente, qual o instrumento utilizado para o monitoramento dos
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programas desenvolvidos?

Esses questionamentos se justificam pelo aprimoramento do controle social do
Estado brasileiro. Segundo Guimardes e Jannuzzi (2016), com o0 processo de
descentralizacdo e uma maior pressao social fazem com que a disseminagao periddica de
estatisticas, indicadores e indices municipais assumam um carater ainda mais relevante
no processo de planejamento, sobretudo para subsidiar o processo de implantacao,
monitoramento e avaliagdo das politicas publicas. Desta forma, instrumentos de
monitoramento e avaliagdo de programas desportivos possibilitam o gerenciamento dos
programas e a constante geragao de conhecimento para auxiliar a tomada de decis&o por
parte dos gestores. Silva (2001), defende que o monitoramento, apesar de ser
caracterizado como uma forma de avaliacdo, € uma atividade gerencial, que tem como
objetivo garantir o desenvolvimento do trabalho conforme planejado e caracteriza-se como
uma atividade interna realizada durante a execucéo do programa.

Considerando a necessidade de uma padronizacao na coleta e sistematizacao dos
dados para um melhor acompanhamento e didlogo com a sociedade civil e poucos
instrumentos de monitoramento na area de politicas publicas e programas de desporto e
lazer, inclusive com indicadores sociais que norteiem a avaliacdo e a tomada de decisao
dos gestores, a presente pesquisa foi conduzida a partir do objetivo de construir um

modelo de instrumento de monitoramento de programas de desporto no &mbito do lazer.

Objetivos do estudo

O estudo apresenta enquanto objetivo geral, construir um instrumento de
monitoramento de programas de desporto no dmbito do lazer. Para tanto, se fez enquanto
objetivos especificos: identificar os principais elementos utilizados na tomada de deciséao e
implementacao de programas e agoes de desporto e lazer; construir indicadores sociais
que auxiliem a tomada de decisdo da gestao; e, validar um instrumento de avaliagao de

politicas publicas de desporto e lazer.

Revisao de literatura
Pensar politica publica nos remete as agdes do Estado em relacdo a Sociedade em

que vivemos. Essas ac¢bes sao intencionais e interferem na vida de cada cidadao e cidada.
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Segundo Brito (2017, p. 75), as politicas publicas sdo uma “demanda social, tratadas,
discutidas e fomentadas pelo Estado, ouvindo a sociedade no intuito de desenvolver
acoOes politicas na perspectiva de consolidacdo do publico para todos” Ainda em didlogo
com Brito (2017), o mesmo afirma que as politicas sdo guias para a agdo e ndo a agao em
si e cria caminhos para atingir determinados objetivos.

Com a aprovacdo da Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 217, se
estabelece que é dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e nao-formais,
como direito de cada um. Porém, Pintos (2017), enfatiza que desde a formatacdo do
primeiro documento legal definidor de diretrizes e base do esporte nacional (Decreto lei
3199/41) até a Lei Pelé, passando pela Lei Zico, ndo ha estabelecimento de politicas de
Esporte Recreativo, Lazer, Ciéncia & Tecnologia a partir do entendimento de “exceléncia”
para além daquele construido com base no parametro do rendimento, hegeménico por
toda a histéria da politica esportiva brasileira. O que ocorre com este fato é que o acesso
ao desporto continuava restrito aqueles que possuiam um bom desempenho desportivo,
impossibilitando o acesso aos que gostariam de praticar pelo lazer, ou ainda,
impossibilitava o esporte ser um fator de qualidade de vida, seja para melhorar a saude ou
para construir relagdes sociais.

Contudo, em 2003, governo fortalece o setor de Esporte e Lazer, com a separagao
das pastas de turismo e esporte e cria 0 Ministério do Esporte (ME). Para a organizacao
do ME, leva-se em consideracao a proposta classica do manifesto Mundial do Esporte no
ano de 1964, o qual classifica o esporte a partir das trés dimensdes sociais: esporte
participacao, esporte de rendimento e esporte escolar, discutidas em Tubino (1997).

O Ministério do Esporte abriu canais de participagcédo social através da Conferéncia
Nacional do Esporte que se propde enquanto um espago de debate, formulacdo e
deliberacbes das politicas publicas de esporte e lazer. Também foram criados os
programas de desporto e lazer, e em especial, o Programa Esporte e Lazer da Cidade
(PELC). Segundo o Relatério de Gestdo de 2011, o PELC é avaliado como o principal
programa social de combate as desigualdades sociais. E, apesar, das diversas mudancgas

estruturais ocorridas, no periodo de 2009 a 2016, na gestdo do ME, chegando a extincao
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do mesmo em 2019, o PELC continua a acontecer em diversas cidades do pais.

Baseado nas dimensbes “policy analysis” conceituadas por Frey (2000),
enfatizamos a dimenséo da Policy, como a dimensdo material dos conteudos politicos e o
conteudo material das decisdes politicas. E ainda, para um melhor entendimento acerca
da construgao da politica publica, consideramos a categoria da policy circle, proposta pelo
autor, onde diz exatamente para o agir publico em fases parciais do processo politico-
administrativo de resolugdo de problemas, composta das seguintes fases: percepcao e
definichio do problema, agenda setting, elaboracad de programas e decisao,
implementacao de politicas e avaliacao de politicas e eventual correcao da acéo.

Nesse sentido, o PELC, tem enquanto o problema gerador, “(...) a desigualdade de
acesso ao esporte e lazer por parcela significativa da populacao brasileira” A partir disso, o
programa foi criado e implementado em todo o Brasil. Para 0 acompanhamento e
avaliacao dessa implementacao, faz-se necessario a coleta e sistematizagcdo das
informacgdes geradas pelo programa, em suas diversas localidades.

Portanto, a sistematizacdo das informagdes busca contribuir com a avaliacdo dos
resultados, apontando indicadores de eficacia, eficiéncia e efetividade. O método de
monitoramento e avaliagdo podem orientar os gestores para o planejamento e
implementacao de politicas publicas, bem como fundamentar a sociedade para o exercicio
do controle social, considerando ainda que a avaliacdo serve para mostrar os fatores
facilitadores e os obstaculos que operam ao longo da implementacéo.

Para a medicdo dos indicadores dos programas, Oakley e Clayton (2003, p. 27)
afirmam que é necessario um sistema de monitoramento e avaliacdo adequado. Apesar
dos termos monitoramento e avaliagdo serem utilizados frequentemente juntos, os autores
ressalvam que ndao sdo sindnimos e ressaltam que o monitoramento € uma avaliagao
continua e faz parte integral do gerenciamento do projeto e a avaliagdo é conduzida
periodicamente tanto pela equipe do projeto quanto pelos beneficiarios e, ocasionalmente,
com a ajuda de equipes externas.

Baseado na importancia da relagdo entre avaliacao e monitoramento, o Ministério

do Esporte implantou o Mimboé, um sistema de monitoramento para acompanhamento
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das atividades do PELC. Segundo Pintos (2017), ele reune varias informagdes dos
convénios realizados nas cidades do Brasil, entre eles: plano técnico pedagdgico, a grade
horaria das oficinas, o planejamento e relatério das formacgdes realizadas pelos
formadores, entre outros.

Um outro modelo de monitoramento encontrado foi o Sistema Praxis, desenvolvido
para o Programa Circulos Populares de Esporte e Lazer (CPEL), realizado pela Prefeitura
do Recife, entre o periodo de 2002 a 2012. Segundo Silva et al (2007, p. 115), esse sistema
permitiu a ampliagdo da circulagcdo de informacdes e possibilitou que o planejamento
tivesse sustentacéo nos dados da realidade.

No estudo de Almeida (2010) foi apresentado um instrumento de avaliacédo para
politicas publicas de desporto e lazer. A autora considera que o instrumento possibilita o
controle gerencial a fim de responder aos anseios da sociedade. Enquanto que o estudo
de Morais (2017), avaliou como os objetivos e as diretrizes do PELC se materializaram no
convénio nos aspectos politicos, pedagogicos e técnicos. Ela considera que o
monitoramento e a avaliagdo sado elementos importantes na deteccdo dos limites e
potencialidades da acao executada.

Percebemos nesses estudos que as principais motivacoes para a construcao de
instrumento de monitoramento e avaliagdo sao a sistematizacao das informacdes para um
acompanhamento continuo das acoes e a coleta e sistematizagdo de dados que orientem

0s gestores para um planejamento que responda as demandas sociais.

Materiais e métodos

A pesquisa foi delineada em trés etapas para construgdo do instrumento de
monitoramento de programa de desporto e lazer. A primeira etapa consistiu numa
pesquisa exploratéria, bibliografica e documental. Nessa, foi realizada a andlise dos
estudos encontrados para monitoramento e avaliacdo dos programas desportivos e de
lazer, identificando dimensodes, categorias, variaveis e indicadores.

Para a segunda etapa foram utilizados métodos da pesquisa de campo, por meio
das técnicas da observacao para coletar dados da experiéncia da assessoria pedagogica

na Prefeitura do Recife, no periodo de janeiro de 2004 a dezembro de 2012. A observacao
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se deu a partir do acompanhamento de reunides realizadas com os diretores e
coordenadores do PELC, identificando as variaveis geradas pelo programa.

Essas etapas serviram para definir os elementos para a construgdo de um
instrumento base de monitoramento, compondo assim uma pré-matriz. Na terceira etapa,
essa pré-matriz foi validada a partir da abordagem quantitativa do conteudo de validade
de Lawshe (1975). Segundo o autor, esse método utiliza especialistas no assunto para
definir o dominio do conteudo, que segundo o autor, %..é improvavel que existe uma
autoridade superior para contestar a validade do conteudo pretendido’

Para tanto, a pré-matriz do instrumento foi encaminhada individualmente para oito
especialista, gestores publicos desportivos e pesquisadores na area de avaliagdo e
monitoramento desportivo e de lazer, onde eles foram solicitados a responder para cada
item do instrumento de monitoramento, as seguintes alternativas: essencial; util, mas néao
essencial; ndo é necessario. Foi calculado o conteudo de relacao da validade (CVR) para
cada item considerado “essencial, considerados a partir dos valores minimos, p=0,05,
proposto por Lawshe (1975, p. 568). Entao os itens que adquiriram o CVR minimo foram
considerados validos, enquanto os itens que nao obtiveram o valor minimo foram
excluidos do instrumento. Por fim, foi calculado o indice de validade do conteudo (IVC),
que representa a média dos valores dos itens considerados validos. O instrumento de
monitoramento foi construido pelos itens considerados validos a partir do método

apresentado.

Resultados

Iniciamos a construgdo do instrumento com uma pré-matriz a partir da pesquisa
bibliografica, documental e de campo. Definimos elementos e criamos dimensdes,
categorias, variaveis, indicadores de eficacia, indicador de eficiéncia e efetividade. Com a
pré-matriz construida, encaminhamos para validacao junto aos especialistas e conforme a
técnica de pesquisa de conteudo de relacdo da validade (CVR), composta por Lawshe
(1975), validamos os itens e excluimos os que nao obtiveram o indice minimo de validade.
Cumprindo os protocolos da pesquisa, apresentamos o0 seguinte instrumento de

monitoramento (tabela 1):
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Tabela 1: Instrumento de monitoramento de politicas e programas de esporte e lazer validado pelos especialistas.

DIMENSOES ~ CATEGORIAS VARIAVEIS DA BASE CADASTRAL

INDICADOR DE EFICACIA

Entidade responsavel, setor responsavel, nome do
programa/ projeto

Dados iniciais ~ Populagao, IDH, quantidade de bairros (cidade)

Quantidade de bairros a serem atendidos

o . Quantidade de tempo de execugéo do
- Vigéncia do programa/ projeto
Caracterizagao programa
) o ~
Recursos Valores disponiveis - metas iniciais o3 RN dlspomv? LG relagao a0
orcamento da gestdo desportiva
Recursos Dados do RH (RG, CPF, enderego, contatos, . L
~ x NUmero de profissionais contratados
Humanos formacéo, fungdo)

Dados pessoais: nome, filiagdo, enderego, contatos,

% de usuarios atendidos por faixa etéria,
data de nascimento, estado civil, sexo, etnia

por deficiéncia e por bairro

Dados de escolarizagéo: nivel e situagao de

escolarizagdo, se estuda e onde estuda. Indice socioecondmico dos usuarios,
Dad - — po— " relativos aos usuarios inscritos no
« ” ados socioecondmicos: renda familiar e tamanho
Gestéo Usuarios o programa
da familia.
Frequéncia Média de usuarios atendidos por més em
q cada turma
7 B : L
Assiduidade % de evaséo relativo aos usuarios

inscritos no programa

% de turmas formadas no programa,

Turmas formadas relativo a quantidade de turmas previstas
inicialmente, por bairro
Turma/ Grade Horaria
Gestdo Programacéo ] lanei lh
Conteudos: planejados e trabalhados Quantidade de usuarios por educador
Educadores por turma (Dados pessoais, formagao,
forma de contratag&o)
% de bairros atendidos a partir da meta de
NUmero de bairros a serem atendidos - meta inicial atendimento do programa, considerando o
IDH
% de espagos utilizados a partir da meta
Gestio Espago e do programa
equipamento : — :
. . . - % de equipamentos utilizados a partir dos
Equipamentos disponiveis (descrigdo do espago) disponiveis nos bairros
% de espacos requalificados a partir dos
disponiveis por bairro
: Quantidade de formagbes realizadas
Gestio Formagéo ; — —
Continuada % de participac&o dos profissionais nas
formacgdes
o . : .
Gestéo Reuniao Registro: dia, hora e local, pauta da reunido b andadeierjr?ilézeasdas EIFEIT EE
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INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
Volume de recursos gastos no programa/% da populagéo indice de acesso ao esporte e lazer, por classe social, bairro e
atendida IDH, relativo a populagéo da cidade.

Discussao

Jannuzzi e Patarra (2006) afirmam que, a necessidade de um controle maior das
politicas publicas se evidencia com a quebra do muro de Berlim e o fim da bipolaridade
entre os paises. Sendo que os paises capitalistas desenvolvidos comegcam a colocar em
seus discursos a importancia e a centralidade da atuagdo dos diversos governos no
sentido de assegurar para a populagdo o acesso aos Direitos humanos, econdmicos,
sociais e culturais (DHESCs), fortalecido, fundamentalmente nas conferéncias da
Organizacédo das Nagdes Unidas (ONU). Contudo, Jannuzzi e Patarra (2006, p. 134),
enfatizam que comeca a instaurar a pratica de controle e monitoramento dos Estados a
partir dos acordos firmados internacionalmente. Assim, comecga a ampliar e difundir metas
comuns que passam a ser avaliadas e mensuradas, com estatisticas publicas, o nivel de
comprometimento dos governos com os conteudos assinados. E a criacao da legislacao
nacional torna-se instrumento fundamental para fortalecer e colocar em pratica os direitos
conquistados.

Nesse sentido, para fins de fortalecer o debate em torno do direito ao esporte e
lazer e, principalmente, buscar caminhos que mostrem o impacto deste setor na vida das
pessoas, revisitamos a literatura, as experiéncias construidas e os principais métodos e
modelos utilizados no setor desportivo e de lazer no Brasil. Nesse percurso a literatura nos
mostrou que o monitoramento ainda é uma ferramenta muito recente na vida das politicas
publicas. As experiéncias apresentavam propostas de organizagdo das informacdes e
dados que auxiliavam no planejamento das gestdes, porém, em ambos os modelos de
monitoramento propostos, ndo tratavam de indicadores que auxiliassem na construcao de
indices de efetividade, eficacia e eficiéncia do programa.

Pintos (2017) enfatiza a importancia dos indicadores nesse processo de avaliacéo. A
efetividade mede para além da qualidade e quantidade das acbes, € a medicao do

impacto sobre as condigcbes na vida das pessoas; na eficacia preocupa-se mais se a
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gestao esta sendo realizada a contento do que avaliar o conteudo da politica social e seus
efeitos; e por ultimo a eficiéncia, compreende como um importante mecanismo de controle
dos recursos, o que leva a focalizagao das politicas sociais para a populacao de baixa
renda. Sendo assim, construimos o instrumento de monitoramento que permite gerar
indicadores de eficacia, eficiéncia e efetividade a partir da coleta e sistematizacao dos
dados de forma clara e objetiva. Essa construgdo se deu a partir dos objetivos do
programa, definindo assim os indicadores. Esses dardao uma direcdo do que esta sendo

executado e, portanto, orienta os gestores para um planejamento futuro.

Conclusao

A partir da literatura pesquisada, percebeu-se que o instrumento de monitoramento
ainda é uma ferramenta muito recente na vida das politicas publicas. Isso ocasiona, na
maioria das vezes, a tomada de decisao se dar por personalismo e na demanda do
mercado. Portanto, se faz urgente, construir mecanismos de sistematizacdo de
informacdes dos programas desportivos e de lazer, pois a democracia participativa carece
de investimentos em informacéo e respectiva difusdo. E preciso garantir que a informacéo
disponivel seja acessivel para a maioria da populacao, tanto na divulgacao quanto no
formato.

O instrumento foi construido por dimensdes que permite identificar informacdes na
fase do planejamento e execucao do programa. A partir dai foram criadas categorias para
uma melhor distribuicdo das variaveis, as quais irdo compor um banco de dados. A
quantificacdo das variaveis gerara indicadores de eficacia, eficiéncia e efetividade,
permitindo assim a constru¢ao de dados quantitativos que qualificam a tomada de decisao
dos gestores.

A construcao e validacao do instrumento de monitoramento, fruto desta pesquisa,
aponta caminhos para a superacdo de uma das grandes dificuldades atuais no
acompanhamento de programas publicos. Dispor de informagdes periddicas e especificas
acerca do processo de implementacao, do alcance dos resultados e do impacto social nos
segmentos sociodemograficos ou comunidades focalizadas pelo programa, permite a

avaliacao continua, didlogo transparente com a sociedade e dados concretos para a
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tomada de decisao por parte dos gestores.
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A gestao da educacao fisica escolar nos curriculos de graduacao
em educacao fisica das universidades brasileiras

Tematica: Gestéo da educacéo fisica escolar — Comunicagéo Oral

Lucas Sousa de Oliveira (Universidade de Brasilia — UnB,
Brasilia/DF, Brasil; lucas.unb.sousa @ gmail.com); Leonardo
Peixoto Aréas da Silva (Secretaria de Estado de Educacéo do
Distrito Federal, Brasilia, Distrito Federal, Brasil); Paulo
Henrique Azevédo (Universidade de Brasilia — UnB, Brasilia/DF,
Brasil.)

Resumo
A gestado da educacao fisica escolar (GEFE) trata fundamentalmente da aplicacédo dos

conceitos de gestdo e administracdo ao ambito da educacéao fisica escolar, amparada
pelos conceitos da gestdo educacional e gestdo escolar. O objetivo do estudo foi o de
analisar a presenca de disciplinas relacionadas a GEFE, nos curriculos de graduacao dos
cursos de educacao fisica, licenciatura e bacharelado, das universidades brasileiras, que
possuem programas de pos-graduacao stricto sensu em Educacgao Fisica, com nota igual
ou superior a 4 na avaliacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES). Para auxiliar a investigacéo, verificou se os cursos de graduacéo em
Educacdo Fisica das instituicbes pesquisadas oferecem conteudos que preparem o0s
futuros licenciados no desenvolvimento das atividades pertinentes ao ambiente escolar,
sejam relacionadas a Educacao Fisica, ou a gestao da escola. Foi um estudo descritivo e
documental, que descreveu o fendmeno analisado e utilizou-se de informacdes obtidas a
partir de registros publicos em suas atividades. Foram acessadas as grades curriculares
no site de cada instituicAio que compls a amostra para identificar as disciplinas
relacionadas a gestdo da educacdo fisica escolar. Foram encontradas 45 disciplinas
sendo 37 ofertadas na licenciatura de forma obrigatoria e 3 de forma optativa. Ja no
bacharelado, foram encontradas 13 obrigatdrias e 2 optativas. A maioria das disciplinas
(60%) pertencem as tematicas da gestao educacional e escolar na licenciatura, enquanto
as demais sao relacionadas a gestao da educacao fisica e gestao do esporte, que estao
mais presentes no bacharelado. Os dados sugerem haver deficiéncia de conteudos sobre
0 desenvolvimento a gestao do esporte na licenciatura, sendo que disciplinas de gestao
da educacao fisica escolar possibilitam a insercdo dessa tematica no ambito escolar,
melhorando a formacéo inicial e a qualificacdo dos professores.

Palavras-chave: Formacao Académica; Licenciatura em educacao fisica; Educacao

fisica escolar, Gestdo da educacéo fisica escolar; Gestdo do esporte; Curriculo de

Educacao Fisica.
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Abstract
The management of school physical education (GEFE) deals fundamentally with the

application of the concepts of management and administration to the scope of school
physical education, supported by the concepts of educational and school management.
The aim of the study was to analyze the presence of GEFE-related disciplines in the
undergraduate curricula of physical education, undergraduate and bachelor's degrees at
Brazilian universities, which have stricto sensu graduate programs in Physical Education,
with an equal or higher grade. to 4 in the “Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior’(CAPES) assessment. To assist the investigation, it verified whether the
undergraduate courses in Physical Education of the researched research contains the
content that prepares future graduates in the development of activities relevant to the
school environment, whether related to Physical Education, or school management. It was
a descriptive and documentary study, which clarifies the phenomenon analyzed and uses
the information from public records in its activities. They were accessed as curriculum
notes on the website of each institution that composed the sample to identify subjects
related to the management of school physical education. 45 subjects were found, 37 of
which were offered in the compulsory degree and 3 in an optional way. In the
baccalaureate, 13 were mandatory and 2 optional. Most of the subjects (60%) belonging to
the themes of educational and school management in undergraduate courses, while the
rest are related to education management and sport management, which are more present
in the bachelor's degree in physics. The data obtained is lacking in content on the
development of sports management in undergraduate courses, and the disciplines of
school physical education management enable the insertion of this theme in the school
environment, improving the initial training and qualification of teachers.

Keywords: Academic training; Degree in physical education; School physical

education, School physical education management; Sport management; Physical

Education Curriculum.

A gestao da educacao fisica escolar nos curriculos de graduacao em educacao
fisica das universidades brasileiras

Introducao

O professor de Educacao Fisica assume desafios gerenciais em sua carreira, que
vao desde o planejamento, organizacao e realizacdo de suas atividades docentes na
disciplina, passando por fun¢des administrativas, tais como coordenacéo e direcdo da

escola, podendo chegar até a conduzir uma secretaria estadual de educacéo e até o
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Ministério da Educacéo. A formacgéo desse profissional carece de conteudos relacionados
a gestdo que podem ser decisivos na carreira que percorrera, como parte de suas
competéncias.

De acordo com DIAS (2002) “gestdo € lancar mao de diversas funcbes e
conhecimentos necessarios para, através das pessoas, se atingirem os objetivos de uma
organizacao de forma eficiente e eficaz. Para Lopes (2017, p.85) € o processo em que se
assume a responsabilidade do planejamento e regulacao dos recursos de uma
organizacao, pessoas, bens, servicos, eventos ou instalacoes a fim de realizar objetivos.

A gestao pode ser inserida e desenvolvida em varias instancias da sociedade como,
por exemplo, no esporte, tendo-se assim a gestdo do esporte, conceituada por Rocha e
Bastos (2011, p.94) como “a aplicacao dos principios de gestao a organiza¢des esportivas)
ou no lazer, com a gestao do lazer. Quando inserida a gestdo no &mbito educacional tem-
se que a gestao educacional que, segundo Lick (2015), é a gestdao dos sistemas de
ensino, tratando-se dos 6rgaos superiores de ensino, politicas publicas relacionadas ao
ensino e as instituicdes escolares, dentre outros. Dentro do &mbito da gestdo educacional
esta inserida a gestéo escolar, que é “o ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado
com as diretrizes e politicas educacionais publicas, para a implementacao de seu projeto
politico-pedagdgico” (LUCK, 2009 p.21). Desta forma, serd considerada a gestdo da
educacéao fisica escolar (GEFE) como sendo a aplicagcdo dos conceitos de Gestéo a
educacao fisica escolar, amparada pelos conceitos de gestdao do esporte, gestdo
educacional e gestao do escolar.

A formacao académica em educagdo fisica ocorre nas modalidades bacharelado e
licenciatura e nesta, serao formados os futuros profissionais que atuarao na educacao
basica, os professores de educacgéao fisica escolar. A Educacao Fisica € uma profissao
regulamentada no Brasil pela Lei n° 9.696, de 1° de setembro de 1998, e a formacao
inicial ocorre em curso superior de graduacdo, sendo no curriculo de formacao deste
profissional que se encontram os primeiros contatos com os conhecimentos que deverao
formar as competéncias profissionais para uma atuagao profissional que corresponda as

demandas da sociedade de forma adequada.
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Portanto, para uma atuacgéo profissional competente € fundamental uma formacgéao
académica que prepare o futuro profissional da area de forma adequada. Para tanto, é
necessario que os cursos de graduacado tenham um curriculo apropriado e quadros
qualificados de docentes para operar este curriculo e é neste contexto que se insere essa
pesquisa pois, um dos aspectos que proporciona uma oferta qualitativa nos cursos de

graduacéo € a quantidade e a qualidade da formacgéao dos docentes.

Objetivos do Estudo

Analisar a oferta de disciplinas ligadas a gestdo da educacéo fisica escolar, na
formacao inicial dos graduandos em educacéo fisica, das universidades que possuem
programas de poés-graduagdo em educacao fisica com nota igual ou superior a 4 na
avaliacao da Capes, no ultimo quadriénio disposto, que compreende os anos de 2013 a

2016, cujos dados foram divulgados em 2017.

Revisao de Literatura

O profissional de educacao fisica na sua atuagdo como docente necessita dos
conhecimentos de planejamento, organizac&do, controle, direcdo, tomada de decisoes,
dentre outras fungdes administrativas basicas (AZEVEDO; BARROS, 2013). Sendo assim,
é fundamental que todo esse conhecimento esteja presente na formacgao inicial desse
profissional. De acordo com Azevédo (2018 p. 93) a formacgédo é “a preparacdo basica,
englobando principios (origem), fundamentos (justificativas) e treinamento pratico inicial’
Desse modo, é na formacgéo inicial que o profissional aprendera e desenvolvera os
conhecimentos e as competéncias necessarias para sua atuagdo no mercado de trabalho.

Diante da velocidade da informacgéo na vida atual e do conhecimento acumulado na
area da educacdo e da educacgédo fisica, ndo se concebe mais uma administragdo
amadora dos recursos, das pessoas e das organizagdes escolares e esportivas, ou seja,
nao é mais “possivel administrar com base em uma conduta de tentativa e erro, e/ou
pautada exclusivamente em experiéncias prévias” (SARMENTO et al. 2015, p.314). Por
isso, € necessario que sejam formados profissionais competentes para atuar nesse
mercado. Como destaca Azevédo (2008, p.01) “a formacdo académica é fator de

fundamental relevancia da atuacdo no campo de conhecimento ao qual esta relacionado;
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sendo assim, o profissional de educacgao fisica €, também, um gestor e necessita de
formacéo especifica nessa area.

A partir disso, pode-se discutir a competéncia profissional que, segundo Zarifian
(2001) é a combinagdo dos conhecimentos, do saber fazer, e das experiéncias e
comportamentos, utilizados em contextos especificos a fim do cumprimento dos objetivos.
A definicdo de competéncia profissional de acordo com Saupe (2006, p.33) leva em
consideragao a triade de elementos interdependentes: conhecimento, habilidade e atitude,
que estao descritas no quadro abaixo:

Quadro 01 — Triade dos elementos interdependentes das competéncias profissionais.

Elemento Descrigao

E o conjunto de contelidos que possibilitam ao profissional o dominio cognitivo de um saber e a

Conhecimento . L ) N
capacidade de tomar decisdes e resolver problemas em sua area de atuagao

E o conjunto de praticas adquiridas por demonstragéo, repeticio que fornecem ao profissional a pericia de

Habilidade ; - ~ =
um saber fazer e a capacidade de tomar decisdes e resolver questdes no seu campo de atuagao
E o conjunto de comportamentos adquiridos por intermédio de observacao, introjecdo e reelaboragdo
Atitude critica que conferem ao profissional o dominio ético e afetivo de um saber ser e saber conviver, além da

capacidade de tomar decisdes e de solucionar problemas na sua area de atuagdo
Fonte: Saupe (2006 p.33).

Em suma, o conhecimento é o “saber’] a habilidade é o “saber fazer” e a atitude o
“‘querer fazer, sendo competente portanto, o profissional que se apropria desses
elementos e os utiliza no seu contexto laboral de forma eficaz. Desse modo, é
fundamental que essas competéncias estejam presentes na formacao inicial do professor
de educacado fisica pois, uma graduagcdo que ofereca disciplinas nas quais se
desenvolvam os conceitos de gestdo aplicados a educacgéo fisica escolar e, tendo
fundamento no desenvolvimento das competéncias profissionais, esta ndao somente
contribuindo para a formagdo de professores competentes como também para uma
educacéao de qualidade, ja que “a auséncia ou o conhecimento limitado [...] comprometem
a qualidade da educac&o ofertada (GUIMARAES-IOSIF et al, 2018 p.101).

Materiais e Métodos
Essa pesquisa é classificada como descritiva € documental pois, tem como objetivo

a descricéo das caracteristicas de um determinado fenédmeno analisado e utilizou-se de
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informagcdes obtidas a partir de documentos publicos para tal intento (GIL, 2012). A
amostra foi composta de 24 universidades, publicas e privadas, e 49 cursos entre
bacharelado, licenciatura em educacéo fisica e bacharelado em Esporte, sendo este um
curso exclusivo da Universidade de Sdo Paulo. A amostra foi selecionada na Plataforma
Sucupira, um instrumento da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e reune informacdes sobre a pds-graduacao no Brasil. Foram incluidas
na amostra as Instituicbes de Ensino Superior (IES) que possuiam nota igual ou superior
a 4 em seus programas de pos-graduacao stricto sensu em educacao fisica, na avaliagéo
quadrienal da Capes do ano de 2017, que contempla dados referentes aos anos de 2013 a
2016. Da amostra foram excluidas 3 Instituicdes, por ndo apresentarem disciplina no
escopo da pesquisa, sendo os dados analisados obtidos de 21 IES.

A partir da definicdo das instituicbes de ensino superior, acessou-se a matriz
curricular ou a grade curricular dos cursos de educacao fisica no sitio eletrénico de cada
uma das universidades para analisar as disciplinas ofertadas e selecionar aquelas que se
enquadravam no proposito da Gestdo da educacao fisica escolar e, posteriormente, foram
analisadas as ementas para a compreensao dos conhecimentos desenvolvidos nelas. Os
dados foram organizados em planilhas utilizando o software Microsoft Excel. A partir dai,
iniciou-se a analise dos dados cujos resultados foram organizados e apresentados a

sequir.

Resultados

Foram encontradas 45 disciplinas relacionadas com a gestdo da educacao fisica
escolar e elas estdo reunidas nas seguintes tematicas: gestdo educacional; gestao
escolar; gestdao da educacao fisica; gestdo da educacéo fisica escolar (GEFE); gestao da
educacéao fisica e do esporte; gestdao da educacéo fisica, esporte, saude e lazer. Os
resultados estdo dispostos a partir de duas analises. Primeiramente, sera mostrada a
quantidade de disciplinas encontradas nos cursos de licenciatura e bacharelado e, em
seguida, serao ressaltadas as tematicas dessas disciplinas.

A Figura 1 apresenta os resultados relativos a frequéncia de disciplinas ligadas a

gestdo da educacgdo fisica escolar nos cursos de bacharelado e licenciatura das
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universidades pertencentes a amostra. A maior parte das disciplinas encontradas sao
ofertadas de forma obrigatéria na licenciatura e em uma menor quantidade no
bacharelado. A graduagcéao em esporte € um curso exclusivo da Universidade de Sao Paulo
e foi encontrada 1 disciplina. Dentre as disciplinas da amostra 7 sao ofertadas em comum
na licenciatura e no bacharelado, na modalidade obrigatdria, sendo que nenhuma matéria
foi comum aos cursos na modalidade optativa e, no total, apenas 5 foram ofertadas de

forma optativa nos cursos de licenciatura e bacharelado.

Figura 1 — Frequéncia de disciplinas relacionadas a gestéo da educag&o fisica escolar nas matrizes curriculares dos cursos de licenciatura e
bacharelado das faculdades de Educagéo Fisica com avaliagdo Capes igual ou superior a 4 nos programas de pos-graduagéo.
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Fonte: Dados originais da pesquisa.

A Tabela 1 apresenta a frequéncia de disciplinas de acordo com a tematica
proposta. A gestdo educacional foi a tematica com a maior quantidade de disciplinas,
seguida da gestéo da educacéo fisica e gestéo escolar. Por outro lado, poucas disciplinas
foram classificadas como gestao da educacao fisica escolar.

Tabela 1 — Tematica das disciplinas selecionadas e seu de acordo com a frequéncia.

Temética Frequéncia Frequéncia

absoluta (n°) relativa (%)
Gestéo educacional 17 37,78
Gestao da educagao fisica 13 28,89
Gestao escolar 8 17,78
Gestao educacional e gestao Escolar 2 4,44
Gestao da educacao fisica escolar 2 4.44
Gestdo da educacao fisica e do Esporte 2 4,44
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Gestao da Educacao fisica, Esporte, Saude e Lazer 1 2,23
Total 45 100

Discussao

Os dados apresentados na figura 1 demonstram uma quantidade superior de
disciplinas sobre gestéo na area da educacéo fisica nos cursos de licenciatura em relacao
ao bacharelado, corroborando os resultados de Machado junior et al (2020). Isso pode ser
explicado pelo fato de que mais da metade (60%) das disciplinas analisadas estarem
relacionadas as areas de gestdo educacional e gestdo escolar, conhecimentos
desenvolvidos na licenciatura. Ja aquelas voltadas a gestdo da educacao fisica de uma
maneira mais abrangente, incorporando as discussdes sobre o esporte, o lazer e a saude
sao, na maioria, ofertadas no bacharelado.

Ao examinar as ementas das disciplinas de gestao educacional e gestao escolar foi
constatado que elas tratam das politicas publicas e organizagcado do sistema de ensino e
da organizagdo da escola, numa 6tica essencialmente educacional, desconsiderando o
debate esportivo, do lazer e da saude, ou seja, os conteudos de gestdo nessas disciplinas
sdo melhores desenvolvidos nos &dmbitos mais macros da educacdo, nos sistemas de
ensino e politicas publicas.

As demais disciplinas, predominantes do bacharelado, desenvolvem a gestdo da
educacdo fisica de uma maneira mais abrangente e se propdem a discutir politicas
publicas do esporte, lazer e saude. No entanto, elas ndo levam essa discussdo ao ambito
escolar e isso parece conservar a tradicionalidade de a gestdao do esporte ser
preponderante no bacharelado, enquanto que a licenciatura fica um pouco aquém nesse
debate, principalmente quando o assunto é o esporte de alto rendimento, sendo que o
profissional de educacdo fisica, bacharel ou licenciado, é aquele responsavel pelo
desenvolvimento nao s6 do esporte, como das outras areas de conhecimento especificos
da educacao fisica (conforme a Resolugcao CONFEF n® 046/2002), devendo ter formacao
qualificada em cada um deles.

Uma diferenca quando se analisa a gestdo nos cursos de educagéo fisica por uma
perspectiva da Educacdo e da Educacao Fisica € que, na Educagdo ha a divisdo entre

gestdo escolar (operacional) e gestdo educacional (estratégica) (LUCK, 2015). No caso da
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educacéao fisica os conteudos de gestdo estdo concentrados na area da gestdo do
esporte, seja no ambito operacional, ou seja, aquela gestao realizada nas organizacoes
publicas e privadas que atendem diretamente o publico-alvo, sejam os conteudos
estratégicos, realizados no ambito das estruturas maiores do Estado e do mercado, como
€ 0 caso das politicas publicas e privadas.

A partir disso € importante salientar a importancia da Comission on Sport
Management Accreditation (COSMA) na gestdo do esporte, pois ela € uma organizacéao
internacional que desenvolveu um documento em 2016 com orientagdes para as IES na
formulacdo de seus programas de graduacdo na area da gestao do esporte, propondo
areas de conhecimento a serem desenvolvidas, a saber: Fundamentos sociais,
psicoldgicos e internacionais do esporte; Fundamentos da gestdo do esporte; Fungdes da
gestao esportiva; Ambiente da gestéo esportiva; Experiéncias integrativas e planejamento
de carreira.

A éarea de “funcbes da gestao esportiva” possui 3 subareas: Conceitos de gestao;
Governancga e politica; Esporte internacional. Essa area é importante nesse contexto pois
a subarea da Governanca e politica trata de “Métodos de supervisdo e controle de
programas de esportes e recreacao em escolas e comunidades, tanto nacional quanto
internacionalmente (COSMA, 2016 p.13) realizando assim a aproximacgao entre a gestao
do esporte e o ambito escolar e, a partir dos resultados aqui encontrados, as disciplinas
de gestao da educacgao fisica escolar sdo as unicas que viabilizam essa aproximacao,
pois buscam possibilitar a compreensao e o dominio do conteudo da gestdo da educacéo
fisica e dos esportes, sob o0 ponto de vista pedagdgico, politico, social e cultural na escola.

Dessa forma, as recomendacbes da COSMA se mostram fundamentais no
desenvolvimento da gestao da educacgéao fisica escolar nos cursos de educacao fisica e
esse avancgo na area é de fundamental importéncia para a formacgao inicial, assim como
para a qualificacdo desses profissionais porque, além dos conhecimentos de politicas
publicas e gestao educacional, € essencial que os conhecimentos da gestao do esporte
sejam direcionados ao ambito educacional e escolar na formacédo do licenciado pois,

como explica Silva (2014), os conhecimentos provenientes da gestdo do esporte sdao, em
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alguma medida, requeridos na atuacédo do professor, uma vez que é necessario ter o
conhecimento de gestao de equipamentos e instalacbes esportivas, gestao de eventos
esportivos, como o0s jogos escolares, dentre outros saberes desenvolvidos na gestao do
esporte e que, como demonstrado na pesquisa, ndo se fazem presentes nas disciplinas
de Gestao Educacional e Escolar.

Assim, analisar o desenvolvimento da gestdo da educacao fisica escolar nos cursos
de graduacgao das universidades € essencial, pois um bom programa de pds-graduagao
promove um melhor ensino na formacado inicial e um programa de graduagdo mais
qualificado influencia na criacdo de programas de pods-graduacdo bem avaliados
(KOKUBUN, 2004; CURY, 2004), sendo necessario, posteriormente, estudos que realizem
a andlise do desenvolvimento da Gestdo da educacéo fisica escolar na pds-graduacéo, a

fim de verificar essa relacao entre ensino e pesquisa da GEFE.

Conclusao

A partir dos resultados analisados é possivel inferir que a maioria das disciplinas
encontradas nas grades curriculares da formacao inicial em educacao fisica dos cursos
analisados sao ofertadas na licenciatura e ha um subdesenvolvimento da tematica da
gestao do esporte nessa habilitagdo pois, em geral, se destinam a discussao de politicas
educacionais e gestao da escola. Por outro lado, a gestao do esporte, nas disciplinas do
bacharelado, é desenvolvida a partir do enfoque nas politicas publicas e sem relaciona-las
ao ambiente operacional, na maioria dos casos analisados.

Essas especificidades das duas modalidades de formag¢do em educacao fisica, a
licenciatura e o bacharelado, se mantidas sem uma conexao, podem promover prejuizos
na formacao dos futuros profissionais, pois, a limitagao do conhecimento e a dispersao
dos conteudos podem causar problemas de comunicagdo e de aplicabilidade na vida
profissional. No caso da licenciatura, € necessaria a aproximacao entre a gestdao do
esporte e a gestao educacional escolar, complementando a formacao e qualificacdo dos
futuros profissionais que atuardao no mercado de trabalho além da influéncia positiva no

ambito da pesquisa.
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Estudos complementares sao necessarios para a consolidagdo do conhecimento neste
campo.
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Dopagem na industria do futebol e indicadores socioeconéomicos
globais

Tematica: Economia e industria no exporte - Comunicagao Oral
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Universidade de Evora, Portugal - mario.teixeira @ uevora.pt)

Resumo
Em 1960 foram implementadas varias medidas no combate ao doping no desporto,

designadamente, a introducédo de procedimentos para controlos antidopagem e a criagcao
de uma lista por parte da World Anti-Doping Agency (WADA). Esta entidade revolucionou
toda a estratégia na luta contra a dopagem (LJUNGQVIST, 2017). Atualmente, o consumo
de substancias dopantes € um dos grandes problemas da realidade desportiva. O objetivo
deste estudo € compreender a relacdo entre diversos indicadores socioecondmicos
globais e os casos positivos de doping no futebol em todos os paises do mundo.
Metodologicamente, recorremos a métodos quantitativos. Através de fontes oficiais,
recolhnemos os dados de todos os indicadores socioecondmicos previamente definidos e
dos casos positivos de doping. Realizamos varios procedimentos estatisticos,
designadamente estatistica descritiva, testes de hipdteses, correlacdes e anadlise de
Variancia (One-Way ANOVA). Nos resultados, através dos procedimentos estatisticos,
aferimos que os indicadores com maiores médias sdo o indice capital humano (65,05) e 0
indice de corrupcgao (41,93), significando que estes indicadores sdo os mais importantes
para os paises. Verificamos, também, que existem mais paises sem casos positivos
(n=126) do que paises com casos positivos de doping (n=58). O Sig (2 extremidades)
apresenta um p < 0.05, logo, o teste de t de Student mostra diferencas estatisticamente
significativas entre todas as variaveis analisadas e o numero de casos de doping,a
excecao da taxa de desemprego e do coeficiente de Gini para um intervalo de confianca
de 95%. Concluimos que quanto maior o capital o humano e a perce¢éo da corrupcao
menor o consumo de doping. Aferimos, também,que quanto maior o IDH e o indice de
felicidade, maior o consumo de doping. A taxa de desemprego e o coeficiente de Gini nao
mostraram qualquer diferencga estatistica.

Palavras-chave: Gestdo do Desporto; FEtica; Dopagem; Futebol; Indicadores
Socioecondmicos.
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Abstract
In 1960 were implemented several measures to combat doping in sport, namely in the

introduction of anti-doping procedures and the creation of a list of parts of the World Anti-
Doping Agency (WADA). This entity there was a revolution in anti-doping strategy
(LJUNGQVIST, 2017). Currently, the consumption of doping substances is one of the major
problems of the sports reality. This study has the goal to understand the relationship
between several global socio-economic indicators and positive cases of doping in football
in all countries of the world. Methodologically, we use quantitative method. Through official
sources, we collect data for all socio-economic indicators defined above and positive cases
of doping. Various statistical procedures were performed, such as descriptive statistics,
hypothesis tests, correlations and analysis of variance (One-Way ANOVA). In the results,
through statistical procedures, we found that the indicators with the highest averages are
the human capital index (65.05) and the corruption index (41.93), meaning that these
indicators are the most important for countries. We also found that there are more countries
without positive cases (n=126) than countries with positive cases of doping (n=58). The Sig
(2 extremities) presents a p < 0.05, so the Student's t test shows statistically significant
differences between all variables analyzed and the number of doping cases, except for the
unemployment rate and Gini coefficient for a 95% confidence interval. We conclude that
the greater the human capital and the perception of corruption, the lower the consumption
of doping. We also measured that the higher the HDI and happiness index, the higher the
doping consumption. The unemployment rate and Gini coefficient did not show any
statistical difference.

Keywords: Sport Management; Ethic; Doping; Football; Socioeconomic Indicators.

Dopagem na industria do futebol e indicadores socioeconémicos globais
Introducao

O tema deste trabalho de dissertacao de mestrado centra-se no ambito do doping,
mais concretamente no seu consumo a nivel mundial. O doping € um problema a nivel
global e representa um flagelo que pde em risco a saude e a imagem do atleta, assim
como a do desporto de forma geral.

O futebol é considerado o desporto rei, movimenta muito dinheiro e por isso tem
muitas atengdes. A busca pelo reconhecimento, por alcancar prémios ou para atingir
certos objetivos leva alguns atletas a recorrerem a estas “solugbes” A Foundation
Internacional Football Association (FIFA), 6rgdo maximo do futebol mundial, esta atenta a

este assunto e regularmente desenvolve varias campanhas de sensibilizacéo, prevencéo e
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fiscalizagdo ao doping e aos métodos proibidos. No calendario de eventos da FIFA
conseguimos ter acesso a formacdes e acdes para treinadores, atletas profissionais e

amadores de modo a sensibilizar para a antidopagem.

Objetivos do estudo

O objetivo principal deste estudo é perceber se existe algum tipo de relagdo entre o
consumo de doping e os fatores socioeconémicos globais, ou seja, se ha uma relagao
negativa ou positiva direta com a dopagem? Caso exista uma relagcao positiva podemos
assim reunir quais os indicadores socioecondémicos mais propicios a dopagem. Também
serdo realizados varios testes de hipoteses entre todos os indicadores socioecondmicos

selecionados para o estudo.

Referencial tedrico de literatura

O consumo de doping ndo € um paradigma atual. De acordo com varios autores, o
consumo de certas substancias eram frequentes para ganhar uma vantagem sobre os
inimigos ou adversarios. Existem varios relatos de autores que afirmam que em varias
partes do mundo eram consumidas substancias para ganhar maior habilidade fisica ou
psicoldgica. A civilizacdo Grega, em meados do ano 800 a.C., comeca a incluir habitos
desportivos no seu estilo de vida e comecara a criar eventos desportivos como forma de
culto aos Deuses, até como parte fundamental para a preparagéao de guerreiros (AQUINO
NETO, 2001). Comecgaram-se a criar celebra¢des desportivas com o objetivo de mostrar a
superioridade politica e econémica (RODRIGUEZ, 2008). Os melhores atletas desta altura
eram aclamados de semideuses e este estatuto era muito vantajoso porque permitia-lhes
receber prémios, isencées de impostos e a possibilidade de se alistar as forcas militares
(AQUINO NETO, 2001). Na antiga Roma o estatuto dos atletas era muito idéntico, embora
as modalidades desportivas fossem bastante distintas. As preferidas eram a luta de
gladiadores e as corridas de carros puxados por cavalos. Neste caso, para além do
consumo por parte dos gladiadores de substancias como estimulantes e &alcool com
objetivo de aumentar o rendimento, também os cavalos eram alimentados com misturas
para ficarem fisicamente fortes e velozes.

Em 1894, é organizado por Pierre Cobertain um congresso internacional, onde é
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apresentada a ideia de criar um evento desportivo internacional e periddico a semelhancga
do que se fazia na antiga Grécia. Como consequéncia deste congresso, € criado o Comité
Olimpico Internacional. E nesta altura que sdo calendarizados os jogos, agora conhecidos
como 0s jogos olimpicos da era moderna. Entre os jogos olimpicos de Atenas em1896 e
os de Amesterdao em 1928, existem relatos que houve um grande consumo de
substancias dopantes grande parte feito por ciclistas. Nesta altura os jogos ja seguiam as
diretrizes de Pierre Cobertain que defendia que o mais importante dos jogos olimpicos era
competir e ndo vencer (DE ROSE; NOBREGA, 2004).

Com o decorrer do tempo o0 desporto comeca a ganhar o seu impacto econémico e
0 consumo de doping por parte dos atletas comeca a ser um problema cada vez mais
percetivel (TAVARES, 2002). Por esta razdo em 1967, o Comité Olimpico Internacional
aprova a primeira resolucéo antidoping e, em 1968, organiza uma comissao médica com o
objetivo de controlar o consumo (AQUINO NETO, 2001).

Para evitar a descredibilizagdo que o desporto estava a sofrer, devido ao grande
uso de doping por parte dos atletas, é criado a Agéncia Mundial Antidoping (AMA) ou
World Anti-Doping Agency (WADA). O principal objetivo desta organizacdo mundial era
dirigir, avaliar e coordenar a luta contra o consumo de doping a nivel mundial. Esta
organizacao tutela as leis e criou uma lista com todas as substancias, métodos e
procedimentos proibidos em competicéo, fora e em fase de preparacao. Assim, em 2003, é
publicado o primeiro Cédigo Mundial Antidoping (DE ROSE; NOBREGA, 2004).

Ao longo do tempo, a definicdo de doping tem vindo a ser reformulada devido a
evolucdo e a criagdo de substancias/métodos proibidos. Podemos considerar doping,
substancias ou métodos proibidos quando existe evidéncia que o seu uso possa levar a
um aumento do rendimento desportivo para além do treino, que possa colocar em risco a
saude do atleta ou que ponha em causa o espirito desportivo” (WADA, 2018). Para além
disso, é considerado doping a violagdo de uma ou mais das seguintes regras:

* Presenca de uma substancia proibida, dos seus metabolitos ou de marcadores
numa amostra de sangue ou urina;

* Uso ou tentativa de uso de uma substancia ou método proibido;
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* Recusa ou falha a uma colheita de amostras apds notificacéo;

* Violacao ou tentativa de alteragao da amostra ou parte da amostra para o controlo
de doping;

* Posse de uma substancia proibida ou método proibido;

» Trafico ou tentativa de trafico de qualquer substancia proibida ou método proibido;

* Cumplicidade.

Materiais e métodos

Para a realizacdo do presente estudo foi utilizada uma metodologia quantitativa. A
natureza descritiva documental do estudo permite descrever os fatos e acontecimentos de
uma determinada realidade.

Para a realizacao deste estudo contamos com uma amostra de 206 paises e foram
escolhidos os seguintes indicadores socioeconémicos: indice de capital humano, indice de
desenvolvimento humano, indice de percec¢ao de corrupgao, indice de felicidade, taxa de
desemprego, coeficiente de gini.

Os dados recolhidos foram tratados no IBM SPSS Statistics. Tendo em conta o
objetivo do estudo foram realizadas trés técnicas de estatistica: estatistica descritiva,

testes de hipéteses, correlacdes e analise de variancia (One-way ANOVA).

Resultados
Antes de elaborar os diversos testes, importa analisar a estatistica descritiva das

variaveis alvo de estudo. Na Tabela 1 podemos observar todos os dados condensados e

organizados.

Tabela 1 — Estatistica descritiva da amostra

Variaveis N Média Desvio-padrao Minimo Maximo
Capital Humano 127 65,05 10,43 34,61 82,90
indice de Desenvolvimento Humano 180 0,71 0,15 0,35 0,95
indice de Felicidade 155 5,28 1,24 1,46 7,53
indice de Corrupgao 175 41,93 19,31 5,67 89,67
Taxa de Desemprego 45 8,20 4,75 3,03 25,90
Coeficiente de Gini 38 29,89 6,76 11,30 48,10
N° de casos de doping 184 0,67 1,63 0,00 15,00

De modo a avaliar a correlacao existente entre as diversas variaveis e o recurso ao
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doping, foi utilizada a correlacao de Pearson, na medida em que a amostra é superior a 30
elementos (M ROCO, 2011).

Segundo Méroco (2011), as correlagdes podem classificar-se em: < 0,25 (correlacéo
fraca); 0,25 - 0,50 (correlagdo moderada); 0,50 - 0,75 (correlacao forte) e > 0,75
(correlagao muito forte).

Verifica-se que existe uma correlacdo muito forte e significativa entre o capital
humano e o IDH (r = 0,86; gl = 184; p = 0,000 < a = 0,05), assim como, uma correlagao
positiva forte e significativa entre o capital humano e o indice de felicidade (r = 0,72; gl =
184; p = 0,000 < a = 0,05) e entre o capital humano e o indice de corrupgéo (r = 0,71; gl =
184; p = 0,000 < a = 0,05). Por outro lado, existe uma correlagdo negativa moderada entre
o capital humano e a taxa de desemprego (r = - 0,43; gl = 184; p = 0,003 < a = 0,05) e
entre o capital humano e o coeficiente de Gini (r = - 0,37; gl = 184; p = 0,024 < o = 0,05).
Isto significa que, quanto maior o capital humano, maior o IDH, o indice de felicidade e o
indice de corrupcdo. Ja, quanto maior for o capital humano, menor sera a taxa de
desemprego e o coeficiente de Gini.

No IDH, verifica-se uma correlagdo muito forte e significativa entre o IDH e o indice
de felicidade (r = 0,79; gl = 184; p = 0,000 < a = 0,05), assim como, uma correlagédo
positiva forte e significativa entre o IDH e o indice de corrupgéo (r = 0,73; gl = 184; p =
0,000 < a = 0,05) e uma correlagao positiva fraca e significativa entre o IDH e o numero de
casos de doping (r = 0,23; gl = 184; p = 0,002 < a = 0,03). Em contrapartida, verifica-se
uma correlacdo negativa moderada e significativa entre o IDH e a taxa de desemprego (r =
- 0,37; gl = 184; p = 0,013 < a = 0,05) e entre o IDH e o coeficiente de Gini (r = - 0,38; gl =
184; p = 0,018 < a = 0,05). Isto significa que, quanto maior o IDH, maior o indice de
felicidade, o indice de corrup¢do e o numero de casos de doping. Ja, quanto maior for o
IDH, menor sera a taxa de desemprego e o coeficiente de Gini.

Por sua vez, o indice de felicidade apresenta uma correlagdo positiva forte e
significativa com o indice de corrupc¢ao (r = 0,64; gl = 184; p = 0,000 < a = 0,05), enquanto
apresenta uma correlacdo positiva moderada e significativa com o numero de casos de

doping (r = 0,26; gl = 184; p = 0,001 < a = 0,05). Em contrapartida, existe uma correlacéo
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negativa moderada e significativa entre o indice de felicidade e a taxa de desemprego (r =
- 0,44; gl = 184; p = 0,002 < a = 0,05). Isto significa que, quanto maior o indice de
felicidade, maior o indice de corrupcao e o numero de casos de doping. Em contrapartida,
quanto maior o indice de felicidade, menor a taxa de desemprego.

Quanto ao indice de percecdo de corrupgdo, existe uma correlagdo negativa
moderada e significativa com a taxa de desemprego (r = - 0,30; gl = 184; p = 0,044 < a =
0,05) e com o coeficiente de Gini (r = - 0,33; gl = 184; p = 0,044 < a = 0,05). Isto significa
que, quanto maior o indice de perceg¢ado de corrupg¢ao, menor a taxa de desemprego e o
coeficiente de Gini. No que se refere a taxa de desemprego, existe uma correlagao
positiva, moderada e significativa com o coeficiente de Gini (r = 0,36; gl = 184; p = 0,036 <
a = 0,05). Isto significa que, quanto maior a taxa de desemprego, maior o coeficiente de
Gini.

O teste de t de student tem como objetivo avaliar a existéncia de diferencas
significativas entre duas amostras (paises com numero de casos de doping e paises sem
numeros de casos de doping), de modo a aceitar ou rejeitar a hipétese nula (HO). Com a
presente dissertacéo, pretende-se encontrar informacéo que valide ou rejeite as seguintes
hipoteses:

HO: O IDH influencia o numero de casos de doping

H1: O IDH nao influencia o numero de casos de doping

HO: O indice de felicidade influencia o numero de casos de doping

H1: O indice de felicidade n&o influencia o numero de casos de doping

HO: O indice de corrupc¢éao influencia o numero de casos de doping

H1: O indice de corrup¢ao néo influencia o numero de casos de doping
HO: A taxa de desemprego influencia o numero de casos de doping

H1: A taxa de desemprego nao influencia o numero de casos de doping

HO: O coeficiente de Gini influencia o numero de casos de doping
H1: O coeficiente de Gini ndo influencia o numero de casos de doping

O teste de Levene serve para analisar a homogeneidade das variancias, sendo que
neste caso, como a significancia (Sig) associada ao teste, na maioria das variaveis, é <

0.05, assume-se a homogeneidade das variancias (Equal variances assumed). Quanto ao
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Sig (2 extremidades), este apresenta um p < 0.05, logo, o teste de t de Student mostra
diferencas estatisticamente significativas entre todas as variaveis analisadas e o numero
de casos de doping, a excecéo da taxa de desemprego e do coeficiente de Gini, para um
intervalo de 95% de confianca.

Assim, as hipoteses nulas (HO) podem ser aceites, a excecdo da taxa de
desemprego e do coeficiente de Gini, uma vez que existem diferengas estatisticamente
significativas entre as variaveis analisadas e o facto de existirem casos de doping nos
paises, ou seja, as variaveis do capital humano, indice de desenvolvimento humano,
indice de felicidade e indice de corrup¢ao influenciam o numero de casos de doping.

No presente estudo, como a amostra € de grande dimenséao, utiliza-se o teste
paramétrico ANOVA, de modo a realizar o estudo da relagdo entre as variaveis
quantitativas (M ROCO, 2011).

Desse modo, as hipdteses a serem aceites ou rejeitadas:

HO: As médias das variaveis s&o iguais nas categorias de variavel quantitativa
H1: As médias das variaveis sao diferentes nas categorias de variavel quantitativa

Na Tabela 2, verifica-se que o valor do Sig < 0.05, a excecao da variavel da taxa de
desemprego e do coeficiente de Gini, pelo que se rejeita HO ao nivel de significancia de a
= 0.05, ou seja, existem diferencas significativas entre os valores das médias das variaveis
do capital humano, IDH, indice de felicidade e indice de corrup¢ao e o numero de doping

existentes nos paises.

Variaveis Soma dos quadrados ~ Média dos Quadrados F Sig.
. Between groups 1391,66 1391,66 14,11 0,000
Capital Humano
Within groups 12327,07 98,62
indice Desenvolvimento ~ Between groups 0,81 0,81 41,56 0,000
Humano Within groups 3,47 0,02
. Between groups 42,91 42,91 33,56 0,000
Indice de Felicidade
Within groups 195,62 1,28
. Between groups 5061,91 5061,91 14,64 0,000
Indice de Corrupgéo -
Within groups 59812,22 345,74
Between groups 47,99 47,99 2,19 0,146
Taxa de Desemprego .
Within groups 942,95 21,93
Coeficiente de Gini Between groups 1,00 1,00 0,02 0,885
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Within groups 1691,05 46,97

Sig — valor de significéncia/p_value; F- valor de variéncia
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Discussao

No presente estudo percebemos quais as relagoes que existem entre o0s
indicadores socioeconémicos globais e 0 consumo de doping. Em relacdo ao capital
humano, através da realizagdo dos testes de t de Student e do ANOVA, foi comprovado
que existem diferencas estatisticamente significativas entre o capital humano e o numero
de casos de doping. Como exposto na tabela 1, a média do capital humano dos paises
pertencentes a amostra, é de 65,05, que corresponde a um nivel médio de capital
humano. Este valor pode dever-se ao facto de o capital humano englobar trés dimensdes:
esperancga de vida, escolaridade e saude, ou seja, quanto maior for a esperanca de vida,
a escolaridade e a saude, menor sera a tendéncia de consumo de doping. Para Costa
(2005), a questao do doping no desporto envolve sérias questdes éticas. Atletas com
elevado nivel de capital humano possuem maior educacao e saude, ou seja, estdo mais
consciencializados para a ética e sdo mais conhecedores dos riscos que o doping podera
acarretar na sua saude.

No IDH, observou-se que o mesmo possui uma correlacdo positiva fraca e
significativa com o numero de casos de doping, ou seja, quanto maior o IDH, maior sera o
numero de casos de doping. Através da realizacdo dos testes de t de Student e do
ANOVA, também foi comprovado que existem diferengas estatisticamente significativas
entre o IDH e o numero de casos de doping. Como exposto na tabela das estatisticas
descritivas, a média do IDH dos paises pertencentes a amostra, é de 0,71, que
corresponde a um nivel elevado de IDH. Este valor pode dever-se ao facto do IDH
englobar trés dimensdes: riqueza, longevidade e educagao, segundo Sakiko (2003), ou
seja, quanto maior for a riqueza, a longevidade e a educacédo dos habitantes de um pais,
maior sera a tendéncia de consumo de doping. Os paises com maior IDH sao conhecidos
por paises desenvolvidos e estes possuem um grau muito elevado de industrializagao.
Nestes paises existe maior concentracdo de laboratérios e farmacias. Por esta razédo o
acesso a substancias dopantes torna-se facil.

Quanto ao indice de felicidade, este também possui uma correlacdo positiva

moderada e significativa com o numero de casos de doping, ou seja, quanto maior o
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indice de felicidade, maior sera o numero de casos de doping. Este facto foi corroborado
pela realizacao dos testes de t de Student e do ANOVA. Isto pode dever-se ao facto de o
indice de felicidade englobar um conjunto de fatores socioecondmicos, demograficos,
ambientais, culturais e emocionais que proporcionam felicidade aos habitantes de um
determinado pais, no contexto sociocultural onde se inserem. Com este resultado nao
significa teoricamente que pessoas felizes consomem substéncias dopantes. A felicidade é
um conceito muito subjetivo. Um atleta pode estar dependente do consumo de uma
substancia quimica e isso influéncia o seu estado emocional. O maior motivo para o
consumo de doping é o aumento de performance para conseguir atingir metas e objetivos
e segundo DIENER et al (2002), a satisfacdo de objetivos e necessidades leva a um
aumento da felicidade.

No que se refere ao indice de percecdo de corrupgdo, existem diferengas
estatisticamente significativas entre esta variavel e o numero de casos de doping, facto
comprovado através da realizacao dos testes de t de Student e do ANOVA. Como exposto
na tabela das estatisticas descritivas, a média do indice de percecdo de corrupg¢ao dos
paises pertencentes a amostra, é de 41,93, que corresponde ao nivel “muito corrupto; ou
seja, quanto mais percebida for a corrupcéo, menor sera o numero de casos de doping.

Na taxa de desemprego e no coeficiente de Gini, ndo se verificaram diferencas
estatisticamente significativas com o numero de casos de doping. Este facto foi
corroborado pela realizagéo dos testes de fde Student e do ANOVA. A falta de informacao

e a reduzida amostra destes indicadores contribuiram para este resultado.

Conclusoes

Em suma, perante os resultados obtidos, é possivel verificar que os objetivos foram
bem-sucedidos, uma vez que se conseguiu perceber a existéncia de relagdes entre o
consumo de doping e os fatores socioecondmicos. De forma sucinta, concluimos que:

Quanto maior o indice de capital humano e o indice de perceg¢do de corrupcao
menor sera a tendéncia do consumo de doping;

Quanto maior o indice de desenvolvimento humano e o indice de felicidade, maior

sera a tendéncia do consumo de doping.
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A taxa de desemprego e coeficiente de Gini ndo tiveram resultados estatisticos

significativos.
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Proposta de um modelo de analise de uma politica de estado de
esporte

Tematica: Gestao de politicas publicas para o esporte e o lazer — Comunicagao oral.

Céssia Damiani (Professora Adjunta da Universidade Federal do
Ceara, Fortaleza, Ceara, Brasil; Membro do Centro de Estudos
Olimpicos e Paralimpicos da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul; cassiadamiani @ hotmail.com); Felippe Marchetti
(Membro do Centro de Estudos Olimpicos e Paralimpicos da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul)

Resumo
A caracterizagcado das politicas de Estado ainda nao esta clara na literatura nacional e na

internacional, os estudos nao coincidem com o que tratamos sobre o papel do Estado nas
politicas publicas. Tais politicas decorrem do reconhecimento pelo Estado de
determinadas necessidades humanas como direitos a serem atendidos por meio de
politicas publicas, que resultam de demandas sociais ou pela determinagdo de
governantes. Entretanto, nem toda politica publica é considerada politica de Estado, resta
saber como estdo constituidas tais politicas, pois essa teoria ndo esta desenvolvida o
suficiente, nem tém delimitadas as dimensdes empiricas. Dada a incompletude conceitual
e a superficialidade de parametros comparativos, esse estudo apresenta como objetivo
propor e validar um Modelo de Analise composto por elementos constitutivos de uma
politica de Estado de esporte. Partimos de um estudo do tipo exploratério com abordagem
qualitativo-quantitativa realizado em duas etapas. A primeira tratou da revisao de literatura,
a qual levou a escassas referéncias sobre o tema, no entanto originou dois instrumentos.
Foi qualificada como politica duradoura e ininterrupta que perdurou ao longo das
mudancas de governos com financiamento e gestdo democratica, continuas e
sustentaveis, assentadas em um 0Orgao publico e imbricadas num sistema nacional.
Embasados nisso, formaram-se os itens das Condi¢cdes Necessarias como: “Relevante” -
reconhecida como direito; “Permanente” - perene com garantias constitucionais e legais;
“Continua” - dotada de mecanismos de regularidade; “Sustentavel” - financiamento estavel,
suficiente e constante; ‘Abrangente” - extensivo conforme a natureza focal/universal;
“Democratica” - multidimensional com controle social; “Sistémica” — vinculada a um
sistema nacional; e “Estruturada” - assentada em uma instituicdo. Igualmente, os itens dos
Ambitos Empiricos, definidos como: a) Politica nacional do esporte; b) Legislacdo
esportiva; ¢) Financiamento do esporte; e d) Sistema nacional do esporte. Na segunda
etapa, formou-se o painel de juizes especialistas em politicas publicas de varias areas,
que avaliaram os instrumentos que subsidiaram a validacdo do conteudo do Modelo
proposto. Pelos resultados quatro condigdes poderiam ser excluidas pelas médias
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individuais <80%, porém, pela avaliagdo qualitativa, concluimos que para maior rigor
restaram as Condicoes Necessarias: “Relevante] “Permanente] “Continua’ “Sustentavel,
‘Abrangente’ “Democratica” e “Estruturada’ Enquanto os Ambitos Empiricos adequados ao
esporte sao: a) a Politica Nacional do Esporte, seus programas e acoes; b) a Legislacao
esportiva; e ¢) o Financiamento federal do esporte. Enfim, propusemos um Modelo de
Andlise da politica de Estado do esporte original e consistente para avaliar politicas
publicas de esporte e de outras areas.

Palavras-chaves: Gestao, Avaliacdo, Politica Publica, Esporte, Brasil.

Abstract
The characterization of State policies is not yet clear in the national and international literature,

the studies do not coincide with what we discussed about the role of the State in public
policies. Such policies result from the recognition by the State of certain human needs as rights
to be met through public policies, which result from social demands or the determination of
government officials. However, not all public policy is considered state policy, it remains to be
seen how such policies are constituted, as this theory is not sufficiently developed, nor are the
empirical dimensions defined. Given the conceptual incompleteness and superficiality of
comparative parameters, this study aims to propose and validate an Analysis Model composed
of elements that constitute a sport State policy. We started from an exploratory study with a
qualitative-quantitative approach carried out in two stages. The first dealt with the literature
review that found few references on the topic and originated two instruments. It was qualified
as a lasting and uninterrupted policy that endures with government changes with funding and
democratic management, continuous and sustainable, based on a public body and imbricated
in a national system. Based on this, the Necessary Conditions items were formed as:
“Relevant” - recognized as a right; "Permanent" - perennial with constitutional and legal
guarantees; “Continuous” - with regularity mechanisms; “Sustainable” - stable, sufficient and
constant financing; "Embracive" - extensive according to the focal / universal nature;
“Democratic” - multidimensional with social control; "Systemic" - linked to a national system
and; “Structured” - based in an institution. Likewise, the items of the Empirical Scopes, defined
as: a) National sport policy; b) Sports legislation; c) Sports financing; and d) National sport
system. In the second stage, a panel of judges specialized in public policies from various areas
was formed, which evaluated the instruments that supported the validation of the content of the
proposed Model The results show that four conditions could be excluded by the individual
averages 80%, however after the qualitative evaluation we concluded that the Necessary
Conditions would end: “Relevant”; "Permanent"; "To be continued"; "Sustainable"; "Embracing";
“Democratic” and; "Structured". While the Empirical Scopes suitable for sport are: a) National
Sport Policy its programs and actions; b) Sports legislation; and, ¢) Sports Financing. Finally,
we proposed an Analysis Model of the State policy of the original and consistent sport to
evaluate public policies of sport and other areas.

Keywords: Management, Evaluation, Public Policy, Sports, Brazil.
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Proposta de um modelo de analise de uma politica de estado de esporte
Introducao

Essa pesquisa tem como tema a caracterizacao das politicas publicas de esporte
enquanto politicas de Estado. Entendemos politicas de Estado como aquelas
reconhecidas socialmente como garantidoras de direitos. As politicas publicas ndo surgem
espontaneamente, elas advém do reconhecimento pelo Estado de que determinada
necessidade humana é um direito, que passa a ser satisfeita com politicas publicas.
(PEREIRA, 2011). Em determinadas areas sociais, elas podem resultar de demandas
populares, em outras, menos organizadas e pouco institucionalizadas na sociedade,
podem ser proposituras de governantes. Porém, ndo basta ser politica publica para se
constituir em politica de Estado. Tais politicas detém mecanismos que asseguram a sua
continuidade de forma permanente, o controle social e do financiamento de forma perene,
além de considerarem a abrangéncia nacional e as desigualdades regionais do pais
(ALMEIDA, 2018). De outro lado, as politicas de governo atendem a demandas pontuais e
conjunturais de determinado segmento social, corporagéo ou regido. Mas como saber de
forma inequivoca como se constitui uma politica de Estado?

Ao investigarmos a existéncia ou nao de uma politica de Estado para o esporte
brasileiro durante os governos Lula e Dilma, constatamos a inexisténcia de uma teoria
desenvolvida e sistematizada que apresentasse categorias e conceitos capazes de
abarcar todas as condigdes necessarias para a constituicdo de uma politica de Estado.
Sendo assim, fez-se necessaria a proposicdo de um Modelo de Analise visando
aprofundar a compreensédo sobre os constitutivos que fazem uma politica publica ser
entendida como politica de Estado. Tal modelo contém um conjunto de elementos que
engloba: a) as Condicbes Necessarias e 0os ambitos Empiricos para o exame de uma
politica de Estado e b) os itens correspondentes que os compdem. Portanto, essa
pesquisa almeja contribuir com o desenvolvimento tedrico-metodolégico da area de
politicas publicas, bem como possibilitar futuras analises de politicas publicas quando
essas implicarem propriedades das politicas de governo e das politicas de Estado e, em

especial, esse estudo busca viabilizar pesquisas sobre a compleicdo das politicas
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publicas de esporte.

Objetivos do estudo
Propor e validar um Modelo de Analise composto por elementos constitutivos de

uma politica de Estado de esporte.

Referencial tedrico de literatura

A revisao da literatura sobre politicas publicas, no ambito internacional, procurou
pontos convergentes entre os estudos de autores da area de esporte que analisam a
dimenséao institucional das politicas (polity) e a tematica dessa pesquisa. Entre outros
interesses, deparou-se com os estudos comparados locais ou internacionais sobre o
desempenho do esporte de alto rendimento e sobre a influéncia das formas de gestao
publica, na descontinuidade das politicas e seus resultados (HOULIHAN, 2001); sobre o
esporte como fator de coesdo social, desenvolvimento econdmico e cooperagao
internacional (THIBAULT; HARVEY, 2013); rela¢des internacionais de politicas de esporte
(KEECH, 2016); gestao da industria esportiva (PARRISH, 2014); e sobre a governanca do
esporte em governos e organizacbes esportivas (BRAVO, 2016). Pode-se constatar
grandes diferengas destes vistos com os da pesquisa.

Na literatura nacional, encontramos uma lacuna: a auséncia de fundamentos que
demonstrassem, de forma sistematizada, completa, inequivoca e clara, os atributos que
constituem uma politica de Estado. Apesar dessa escassez, foi possivel encontrar em
publicagdes de diferentes areas de politicas publicas referéncias sobre alguns aspectos
que constituem politicas de Estado. Aimeida (2016) afirma que as politicas de Estado sao
caracterizadas por envolverem arranjos com mais de uma agéncia do Estado e,
necessariamente, sdo debatidas e deliberadas pelo poder legislativo ou por instancias
diversas de discussao. Além disso, uma politica de Estado é definida como uma politica
publica duradora, ininterrupta que transcende as alterndncias de dirigentes
governamentais, mesmo que tais mudancgas impliguem em diferentes matizes politicas
(OLIVEIRA, 2011; SANTOS, 2011; ALMEIDA, 2018; CASTELLANI FILHO, 2019; ROJO, ET.
AL., 2019). A literatura, entretanto, ndo traz os fundamentos e o conjunto de determinantes

que poderiam tornar essas politicas perenes e continuas. Considera-se ainda que uma
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politica de Estado deva conter dispositivos legais, de financiamento e de gestdo que
garantam sua continuidade e sustentabilidade, contudo, tais indicadores sao apresentados
de forma segmentada na literatura. (BOSCHETTI, 2011; CARNEIRO; MASCARENHAS,
2016; GUIMARAES, 2017, ROJO, ET. AL., 2019).

Assim, para a elaboracdo de um novo Modelo de Analise, dois elementos serviram
como pressupostos prioritarios por aparecem com regularidade nas publicagoes
supracitadas: “permanente” e “continua’ Portanto, foi necessario adicionar a essa
percepcao inicial os diversos indicios e elementos que estao presentes na literatura e que
tratam do entendimento de uma politica de Estado, como visto nas seguintes areas: a)
politicas de esporte e lazer: relacdo entre a constitucionalizacdo dos direitos,
sustentabilidade e insercao dos movimentos sociais para a sua garantia (SANTOS, 2011;
CARNEIRO; MASCARENHAS, 2016; DI GIOVANNI, 2008 APUD GUIMARAES, 2017;
ROJO ET AL, 2019); b) politicas sociais: referéncias sobre a questao da abrangéncia e da
gestdao democratica (BEHRING, 2006; BOSCHETTI, 2011); c) saude: a questdo de a
politica publica estar sob um comando Unico, justaposta a um Sistema Nacional
(VASCONCELLOS, 2007); d) politica educacional: relevancia de uma politica democratica
(CALDERON, ET. AL., 2011; OLIVEIRA, 2011); e) administracao publica: relevancia de a
politica estar sustentada em uma estrutura organizacional propria (MENDES; CODATO,
2015; ALMEIDA, 2018). Tais indicativos precisariam compor um todo complexo que deveria
ser sondado, aprimorado e validado.

A vista disso, tratamos de sistematizar e fundamentar os excertos encontrados para
elaborar o Modelo de Analise. Estas foram as bases para um conjunto de elementos que
sustentaram teoricamente as Condi¢cdes Necessarias para se constituir uma politica de
Estado de esporte e os ambitos Empiricos apropriados para se examinar tal politica.

As Condicoes Necessarias sao aquelas a serem satisfeitas para a aplicagéo correta
dos termos, ou aquelas que estdo realmente presentes em certos fenédmenos, ampliando
a sua capacidade de fornecer altos graus de rigor e exatidao conceitual aos argumentos
nas areas examinadas. Para especificar as Condigcdes Necessarias para uma politica de

Estado é preciso especificar varias condigcdes que compde tal politica, sendo que, se
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qualquer uma das condigdes for falsa, a proposi¢ao sobre a politica de Estado examinada
também sera falsa (BRENNAN, 2011). Foram definidos que os itens para esse dominio
sdo:

a) Relevante — quando a politica reconhece o direito ao esporte dentre os valores
mais caros e predominantes da sociedade, como uma necessidade humana intermediaria
a ser satisfeita pelo Estado (SANTOS, 2011; OLIVEIRA, 2011; ALMEIDA, 2018); b)
Permanente — quando demonstra perenidade com garantias constitucionais e legais do
direito ao esporte, transpondo as alternancias de poder de governos (ALMEIDA, 2018;
CASTELLANI FILHO, 2019; ROJO, ET. AL., 2019); ¢) Continua — quando as propriedades
dos programas, projetos e acoes sao ininterruptas e constantes, asseguradas por meio de
mecanismos democraticos e intersetoriais com outras politicas sociais e entes federados,
garantidos por lei (OLIVEIRA, 2011; ALMEIDA, 2018; CASTELLANI FILHO, 2019); d)
Sustentavel — quando as fontes sao diversificadas e com fluxo incessante de recursos,
cuja ordem de grandeza seja suficiente para contemplar a execug¢do da Politica,
garantindo a distribuicdo equanime para o alcance universal do direito ao esporte
(BOSCHETTI, 2009; CARNEIRO; MASCARENHAS, 2016; GUIMARAES, 2017, ROJO, ET.
AL., 2019); e) Abrangente — quando o programa ou agao contempla o0 acesso ao universo
estimado, da populagdo ou segmento especifico que seja alvo da politica, bem como
garante capilaridade e extensdo aos entes federativos (BEHRING, 2006; BOSCHETTI,
2011); f) Democratica — quando a politica esta organizada de forma multidimensional que
abrange diversos segmentos e a diversidade humana com relagbes intercomunicantes,
além de incorporar mecanismos de interlocugcdo e participacdo da sociedade para o
estabelecimento de politicas, assegurando o controle social (CALDERON, ET. AL., 2011;
OLIVEIRA, 2011; DI GIOVANNI, 2008 APUD GUIMARAES, 2017; ROJO ET AL, 2019); g)
Sistémica — quando, a luz de um conceito de esporte como direito, atua intencionalmente
para articular a unidade da variedade existente no esporte, guardando coeréncia interna e
externa na organizacdo da entrega do direito ao esporte (VASCONCELLOS, 2007;
SAVIANI, 2015); e h) Estruturada — quando esta assentada no comando unico de um

orgao publico proprio, com estrutura administrativa e quadro de servidores bastantes para
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formular, implementar e acompanhar a politica publica, e detém planejamento que garanta
a sua continuidade ao longo do tempo (MENDES; CODATO, 2015; ALMEIDA, 2018).

Com relacdo & definicdo dos itens dos AAmbitos Empiricos, Boschetti (2011) afirma
que a analise das politicas sociais considera aspectos analiticos, definidos a partir de
elementos empiricos de analise para a demarcacéo do quadro institucional que conforma
a politica ou programa social estudado. Estes se consistem nos direitos estabelecidos e
assegurados; no financiamento, suas fontes e nos montantes e gastos; na gestdo com a
forma de organizacdo e o controle social democratico. Com base nesses fundamentos,
foram definidos os seguintes itens dos ambitos Empiricos: a) Politica Nacional do Esporte
— a gestdo dos programas, projetos e agdes como um ambito que materializa o direito
(DAMIANI; REPPOLD FILHO, 2017); b) Legislacdo do esporte — aparato legislativo tocante
a politica de esporte — ambito que enuncia e reconhece o direito ao esporte (DIESPORTE,
2015); c¢) Financiamento publico do esporte — fontes de recursos, a magnitude e o
direcionamento dos gastos publicos do esporte — &mbito que assegura o alcance do
direito (CARNEIRO; MASCARENHAS, 2016); e d) Sistema Nacional do Esporte — envolve
a estrutura, organizacao dos papéis e relagao publico-privada, da gestédo de pessoas e

financeira do esporte — dmbito que sistematiza o direito (GODQY, 2011).

Materiais e métodos

Trata-se de um estudo exploratério com abordagem qualitativo-quantitativa. Para
Trivinos (1987), esse tipo de estudo busca preencher as lacunas que encontramos na
literatura sobre as politicas de Estado e nos permitiu uma maior familiaridade com
antecedentes e excertos tedricos, em torno do problema da pesquisa, visto que o tema
tratado ainda é pouco explorado. Entendemos com Cano (2012) que o concerto das
abordagens “quali-quanti” garante uma complementariedade necessaria no trabalho de
analise do objeto de estudo. Nesse caso, a pesquisa qualitativa foi empregada, também,
para explicar os resultados obtidos pela pesquisa quantitativa, no processo de validagao
de conteudo do Modelo de Andlise.

O estudo foi desenvolvido em duas etapas. A etapa 1, contendo a revisdo de

literatura sobre politicas publicas, de onde extraimos a variedade dos dominios e a
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formacao dos itens correspondentes. Com base nisso, elaboramos dois instrumentos: a)
relativo as Condi¢cdes Necessarias e b) relativo aos d&mbitos Empiricos.

Itens considerados como “Condicoes Necessarias” para constituicdo de uma
politica de Estado para o esporte: a) Relevante; b) Permanente; c) Continua; d)
Sustentavel, e) Abrangente; f) Democratica; g) Sistémica; e h) Estruturada. Todos os itens
foram limitados ao periodo da pesquisa (2003 a 2015).

Itens dos ambitos Empiricos: a) Politica Nacional do Esporte; b) Legislacdo do
esporte; ¢) financiamento publico do esporte; e d) Sistema Nacional do Esporte.

A etapa 2, utilizando a técnica Delphi', selecionamos e convidamos, inicialmente,
doze especialistas em politicas publicas de diversas areas para avaliar os instrumentos
propostos e, assim subsidiar a validacdo do conteudo do Modelo de Analise. Os
especialistas avaliaram cada item dos dominios quanto a pertinéncia de aplicagéo, ao
grau de importancia e a clareza de linguagem. Assim, responderam a uma escala de dois
niveis de concordancia: a) pertinéncia e clareza (0 = ndao / 1 = sim) e b) importancia
(sendo 0 = secundaria e 1 = imprescindivel). Havia, em cada item, um espaco para colher
sugestdes e comentarios dos juizes.

Com os resultados, iniciou-se a validagao de conteudo, que tem como fungao
analisar se tais proposi¢coes sado consistentes com aquilo que se pretende desvendar. E
um passo essencial no desenvolvimento de novos modelos e instrumentos avaliativos,
pois associa conceitos abstratos com indicadores observaveis e mensuraveis
(HERMINDA, 20086).

Conforme Cassepp Borges et. al. (2010), foram realizados célculos dos Coeficientes
de Validade de Conteudo (CVC) para as variaveis de pertinéncia, importancia e clareza
em cada uma das duas etapas. Este calculo foi feito pela média ponderada das avaliacbes
de cada item, dividida pela maior nota possivel ao mesmo item. Sua aplicacao permitiu a

identificacao de itens adequados e/ou ndao adequados aos objetivos do Modelo de Analise.

Descricao da formula do CVC conforme Cassepp Borges et. al. (2010)

™

T J Média de cada item: soma dos valores obtidos na escala binaria (x) pelo nimero de juizes (J);
X = Zaux’

1 Atécnica Delphi visa a obtencao de opinides e critérios de um conjunto de especialistas a partir da
analise dos instrumentos de forma individual.
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M, /" V.. CVCdoitem: média do item pelo valor maximo que o item pode alcangar;

VL i
CVCc _CVCi - (1';"_]_).' CVCc: CVC do item subtraido da constante (Pei) da formula;

CVCt _ Mevei - M( 1_])J CVC total: Média do CVC do item subtraido da média da constante.

Se um item perfizesse pontuacao média geral inferior a 80%, seria excluido — seu
ponto de corte para aceitagéo deve ser CVC > 0,80 (CASSEPP BORGES ET. AL., 2010). A
avaliacdo qualitativa foi realizada somente naqueles itens que apresentaram indices

diretos abaixo do estabelecido (CVCi e CVCc < 0,80) pelos autores acima referidos.

Resultados
Com os resultados obtidos junto aos especialistas, foi realizado o calculo do

Coeficiente de Validade de Conteudo dos oito itens referentes as Condicoes Necessarias.

Tabela 1 - Validagédo de contetdo quantitativo das Condigdes Necessarias

Condicoes necessarias Pertinéncia Importancia Clareza

ltens M CVCi | CVCc M CVCi | CVCc M CVCi | CVCc
RELEVANTE 0,88 0,88 0,89 | 066 | 066 | 0,67 | 0,55 0,55 | 0,56
PERMANENTE 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,88 | 0,88 | 0,89
CONTINUA 1,0 1,0 1,0 0,77 | 0,77 | 0,78 1,0 1,0 1,0
SUSTENTAVEL 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
ABRANGENTE 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,88 0,88 | 0,89
DEMOCRATICA 1,0 1,0 1,0 0,77 0,77 0,78 1,0 1,0 1,0
SISTEMICA 1,0 1,0 1,0 0,77 0,77 0,78 1,0 1,0 1,0
ESTRUTURADA 1,0 1,0 1,0 088 | 088 | 0,89 | 0,88 | 0,88 | 0,89

Média 0,986 0,833 0,916

CVC; 0,99 0,86 0,90

Podemos verificar, na Tabela 1, que na maioria dos oito itens o Coeficiente de
Validade de Conteudo foi considerado satisfatério (CVCi > 0,80 e CVCc > 0,80). Houve
algumas excecoes: a) politica “Relevante” - quesitos importancia e clareza; b) politica
“Continua” — quesito importancia; c) politica “Democratica” — quesito importancia; e d)
politica “Sistémica” - quesito importancia.

Tais excecoes, todavia, nao impactaram no resultado final, visto que a média geral
dos oito itens apresentados foi considerada satisfatoria, demonstrando congruéncia nas

avaliacoes dos especialistas. Tal resultado significa que os oito itens tém consisténcia e
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sdo validos para comporem o Modelo de Andlise de uma politica de Estado do esporte.
Foram esses o0s itens que apresentaram a média individual o CVCt, inferior a 80%,
conforme indica a literatura (CASSEPP BORGES ET. AL., 2010), que passaram pela

validacao qualitativa, apresentada na discussao dos resultados.

Tabela 2 - Validago de contetido dos Ambitos Empiricos

Ambitos EMPIRICOS PERTINENCIA IMPORTANCIA CLAREZA
ltens M | CVCi | CVCc [ M CVCi | CVCc | M | CVGi | CVCc
LEGISLAGAO ESPORTIVA 1,0 1,0 1,0 | 10 1,0 10 | 10 [ 10 1,0
FINANCIAMENTO DO ESPORTE 1,0 1,0 1,0 | 10 1,0 1,0 | 10 | 10 1,0
POLITICA NACIONAL DO ESPORTE 1,0 1,0 1,0 | 10 1,0 10 | 10 [ 10 1,0
SISTEMA NACIONAL DE ESPORTE 1,0 1,0 10 |08 [ 088 089 | 10 | 10 1,0
Média CVC, 1,0 0,917 1,0
CVC 1,0 0,97 1,0

Conforme demonstrado na Tabela 2, os resultados dos calculos do Coeficiente de
Validade de Contetdo (CVC) dos quatro itens dos Ambitos Empiricos foram satisfatérios
nos quesitos pertinéncia, importancia e clareza. Na avaliagdo quantitativa os itens que
compdem os Ambitos Empiricos demonstraram congruéncia no julgamento dos
especialistas, o que significa que tais itens tém consisténcia e sao validos para compor o
Modelo de Analise de uma politica de Estado do esporte. Apesar do item “SISTEMA
NACIONAL DO ESPORTE” ter sido considerado secundario no quesito importancia em
citacdo de um dos juizes, sua pontuacédo nao foi inferior a média estipulada, significando

que todos os itens inicialmente propostos nesse instrumento foram validados.

Discussao

Considerando os requisitos da literatura sobre o painel de juizes, acredita-se que a
validacdo de conteudo atingiu seus objetivos. Conforme recomenda Lynn (apud
ALEXANDRE, 2011), é necessdaria uma composicdo com 0 minimo de cinco e 0 maximo
de dez pessoas — participaram nove especialistas em politicas publicas (tanto na area do
esporte quanto em outras areas sociais). Tal aspecto foi favoravel, pois possibilitou a
utilizacdo da escala de dois niveis de concordancia, aplicadas ao instrumento de
avaliacao dos itens (CARDOSO, 2017).
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Apos esse processo de avaliagao pelos juizes, a validacao qualitativa sobre os dois
dominios foi realizada somente nos itens que apresentaram indices abaixo do
estabelecido. Esse processo foi essencial, pois considerou aspectos subliminares e
interpretacoes a respeito de determinados sinais que nao sao evidentes, mas que
requerem compreensdao do tema e dominio do processo de validagcdo de conteudo de

modelos para que sejam percebidos (HERMINDA, 2006).

Consideracoes sobre as Condicoes Necessarias para a constituicao de uma politica
de Estado

Considerando os resultados do processo de validagdo quantitativa, no quesito de
avaliagdo importancia, quatro itens foram considerados como sendo “secundarios’
perfazendo médias individuais com valores abaixo de 80%, sendo eles: “relevante;
“continua’ “democratica” e “sistémica’ Tal resultado poderia, a primeira vista, suscitar suas
exclusbes do Modelo de Analise. Entretanto, entendemos que, ao manté-los, estamos
elevando o crivo das exigéncias na analise de uma politica publica sem deixar de atingir
0s objetivos da anadlise. Sendo assim, decidimos preservar tais itens.

Com relagéo ao item “relevante] reescrevermos o enunciado “o esporte reconhecido
como expressao da vontade nacional; que havia sido questionado quanto a sua clareza.
Acatamos as criticas dos juizes quanto a imprecisao e falta de clareza do termo “vontade
nacional’ no contexto para uma politica de Estado de esporte. Dessa forma, adotamos a
abordagem mais adequada, com o esporte sendo considerado como um direito e
reconhecido como uma necessidade humana que € materializada por uma politica
publica. (PEREIRA, 2011; ATHAIDE, 2015).

Destacamos ainda a sugestao dos julgadores de serem incluidos mecanismos em
que os cidadaos e cidadas possam acompanhar e pleitear a execugdao da politica. A
pressdao da sociedade poderia garantir o fluxo incessante na execucdo de politicas
publicas, mesmo que haja algumas alteragdes em sua configuracdo. Esse aspecto é
fundamental e esta relacionado com a questdo do grau de institucionalizacao da politica
publica na sociedade para garantir uma politica “continua; conforme afirmam Santos
(2011); Di Giovanni (apud GUIMARAES, 2017).
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Quanto a categoria “democratica; houve a sugestao de acrescentar critérios para a
manutencdo dos processos democraticos, quando houver troca de governantes.
Entendemos que essa € uma condicao precipua da politica publica de cunho permanente,
seja por meio de conselhos, conferéncias ou de foéruns de comunicagdo direta
(BEHRINGER, 2006; OLIVEIRA, 2011; CASTELLANI FILHO, 2019).

Ja com relagdo a necessidade de a politica estar imbricada no Sistema Nacional,
entendida como condicdo “Sistémica; houve recomendacdes no sentido de exclusao
desse item do Modelo de Andlise. Identificamos também que, nos Ambitos Empiricos, o
item a obter o menor indice (CVCt 0,88) na avaliacdo do painel de juizes, embora
mantendo-se dentro da média geral, foi o “Sistema Nacional do Esporte’ Ao analisamos os
resultados dos dois instrumentos combinados sobre essa questao, percebemos que tais
itens foram considerados dispensaveis, tanto como Condicdo Necessaria, tanto como um
mbito Empirico. Por isso, decidimos excluir a condicdo “Sistémica’ do rol das Condi¢oes
Necessarias para se constituir uma politica de Estado.

Sendo assim, apos a avaliagdo qualitativa, o Modelo de Analise conclui que sao
sete as Condicbes Necessarias para constituir uma politica de Estado no ambito
esportivo: “Relevante” - reconhecida como direito; “Permanente” - perene com garantias
constitucionais e legais; “Continua” - dotada de mecanismos de regularidade; “Sustentavel”
- financiamento estavel, suficiente e constante; ‘Abrangente” - extensivo conforme a
natureza focal/universal; “Democratica” - multidimensional com controle social; e
“Estruturada” - assentada em uma instituicao.

Consideracdes sobre os Ambitos Empiricos adequados ao exame das politicas publicas
Quanto aos Ambitos Empiricos, embora ndo tenha havido pontuacées inferiores &

média estipulada para os itens validados (Tabela 2), houve consideracdes sobre o item
“Sistema Nacional do Esporte” ser secundario no processo. Vale considerar que a
referéncia como “secundario” foi em relacao ao caso particular a area do esporte, podendo
sinalizar que, caso exista em outra area um Sistema Nacional estavel e consistente, seria
possivel validar esse item. Por exemplo, se 0 Modelo de Analise fosse empregado a
avaliacdo do Sistema Unico de Saltde (VASCONCELLOS, 2007) ou do Sistema Unico de

Assisténcia Social (BOSCHETTI, 2009), sistemas esses consolidados, teriam tal item
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como “imprescindivel’

Essa premissa nos levou a entender que o “Sistema Nacional” € um mbito Empirico
valido para compor o Modelo de Analise que estamos propondo para avaliar politicas de
Estado, desde que na referida area tal sistema esteja consolidado (0 que n&o ocorre com
o esporte). Quando analisamos a concepg¢ao de um sistema nacional, posta em Saviani
(2015), constatamos que no Brasil ndo ha um Sistema Nacional do Esporte, o que ha é
uma estrutura organizacional formal do esporte. Tais evidéncias levaram a excluséo desse
mbito Empirico do Modelo de Analise, no contexto do esporte brasileiro. Como ainda néao
ha um Sistema Nacional do Esporte desenvolvido e concretamente constituido no pais,
nao teriamos elementos empiricos para analisar seu desempenho.

Sendo assim, os Ambitos Empiricos validados e que compdem o Modelo de Andlise
de uma politica de Estado de esporte sdo: a) a Politica Nacional do Esporte, seus
programas e acoes; b) a Legislacdo esportiva; e ¢) o Financiamento federal do esporte.
Isso reforga as indicagées encontradas em Behringer (2006).

Compreendemos, enfim, que a validade dos instrumentos empregados e a
coeréncia nas etapas, a fim de atingir maior rigor metodoldgico, pode assegurar a

construcao de um novo Modelo de Analise valido, legitimo e cientificamente reconhecido.

Conclusao

Cumprimos o objetivo do estudo, o Modelo de Analise para uma politica de Estado
de esporte foi proposto e validado. As Condi¢cdes Necessarias foram adequadas conforme
recomendacdes dos juizes — entre outras, como a nog¢do de uma politica que tem
relevancia, porque é reconhecida como direito. Excluimos o Sistema Nacional do Esporte
como um dos Ambitos Empiricos, por consideré-lo inadequado, no caso do esporte. Por
conseguinte, o Modelo ficou composto por sete Condicbes Necessarias: “Relevante’;
“Permanente’ “Continua’ “Sustentavel’, ‘Abrangente’; “Democratica” e “Estruturada’ E, com
trés Ambitos Empiricos validados e adequados ao esporte: a) a Politica Nacional do
Esporte, seus programas e acoes; b) a Legislagao esportiva; e ¢) o Financiamento federal
do esporte.

Esse processo, com os itens mantidos, fez do Modelo de Andlise proposto mais
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rigoroso e fidedigno, tornando-o consistente, tanto para analisar as politicas publicas de
esporte quanto de outras areas. Portanto, serviu para distinguir de forma mais prudente
uma politica de Estado e politicas de governo e, mais além, consistiu em um instrumental
tedrico-metodoldgico original para contribuir com a formulagédo de um conceito de politica
de Estado.
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A gestao do lazer nos programas de pos-graduacao em educacao
fisica no Brasil

Tematica: Gestéo do lazer — Comunicagao oral
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Universidade de Brasilia, Brasilia, Distrito Federal, Brasil);
Leonardo Peixoto Aréas da Silva (Secretaria de Estado de

Educacéo do Distrito Federal, Brasilia, Distrito Federal, Brasil);
Paulo Henrique Azevédo (Universidade de Brasilia, Brasilia,
Distrito Federal, Brasil)

Resumo
O lazer é um fenbmeno importante na sociedade contemporénea, possui complexidade

que demanda uma administracdo adequada dos recursos das organizagdes que atuam
nesse ambiente. Ainda assim, o mercado brasileiro de lazer encontra dificuldade em
reconhecer profissionais capacitados para o exercicio das funcées de gestdo nas
instituicbes e uma parcela dessa dificuldade na atuagédo profissional se encontra na
escassa disponibilidade de conhecimento sobre a area, sendo que, uma vez que a
producdo cientifica ndo cumpra com efetividade o seu papel em promover o
conhecimento, os gestores do lazer ficarao restritos ao conhecimento de suas vivéncias ou
de outras areas néo especificas, mas correlatas ao campo. Essa pesquisa teve o objetivo
de conhecer a producdo cientifica de teses e dissertacbes dos programas de pos-
graduacéo em educacao fisica com avaliacéo igual ou superior 4 na avaliagcédo da CAPES,
entre os anos de 2013 a 2016, nas areas relacionadas a gestao do lazer. Foi uma pesquisa
descritiva, bibliografica, documental e de corte transversal. A amostra foi composta por 20
programas de pds-graduacao em educacéo fisica (PPGEF’s) e os dados foram coletados
dos sites dos programas e dos dados abertos da plataforma sucupira da CAPES.
Identificou-se a existéncia de uma linha de pesquisa especifica nos PPGEF’s voltada a
gestao e encontrados outros 10 programas que se conectam indiretamente a gestdo do
lazer. Constatou-se que 1,08% da pesquisa, no quadriénio, aborda a gestao do lazer e a
UFPR é a IES que mais publicou na area durante o periodo. Conclusivamente, a produgao
sobre a gestdo do lazer ainda se encontra em estdgio inicial ocupando um pequeno
espaco das producdes cientificas na pos-graduacdo brasileira e que para um
desenvolvimento da atuagao profissional na gestao do lazer ha a necessidade de incentivo
e preparo de futuros pesquisadores desde a graduagao.

Palavras-chaves: Gestao do lazer; Pdés-graduacgao; Atuacao profissional, Pesquisa em
Educacao Fisica.
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Abstract
Leisure is an important phenomenon in contemporary society, it has a complexity that

demands an adequate management of the resources of the organizations that work around
it. Even so, the brazilian leisure market finds it difficult to recognize professionals trained to
exercise management functions in institutions and part of this difficulty in professional
performance is found in the scarce availability of knowledge about the area, since, once
production does not effectively fulfill its role of promoting knowledge, leisure managers will
be restricted to knowledge of their experience or other non-specific areas, but related to the
field. This research aimed to know the scientific production of postgraduate programs in
physical education with a rating = 4 in the areas related to leisure management between
the years 2013 to 2016. This is a descriptive, bibliographic, documentary and cross-
sectional research. The sample consisted of 20 postgraduate programs in physical
education and the data were collected from the program websites and the “open data” from
the CAPES Sucupira platform. We identified the existence of one specific line of research
in the postgraduate programs in physical education focused on management, in addition
there are 10 other programs that are indirectly connected to leisure management. It was
found that 1.08% of the research in the quadrennium covers leisure management and
UFPR is the instituition that published the most in the area during the period. We conclude
that the production on leisure management is still in its initial stage, occupying a small
space of scientific productions in Brazilian postgraduate courses and that for the
development of professional performance in leisure management, it is necessary that
instituitions offer more space in their programs about the theme.

Keywords: Leisure management; Postgraduate; Professional performance, Physical
education research.

A Gestao do Lazer nos programas de pos-graduacao em Educacao Fisica no Brasil
Introducao

Esta foi uma no total de quatro pesquisas que circunscreveram a andlise da
producédo cientifica nos programas de pds-graduagcdo em Educacdo Fisica no Brasil,
envolvendo os varios aspectos ligados a producao sobre gestdo na educacéo fisica. Além
da gestao do lazer, foram pesquisadas a gestdo do esporte, a gestdo da educacao fisica
escolar e o marketing esportivo.

O Lazer é um fendmeno moderno que remonta o periodo de transformacdes
ocorridas no ocidente pelo advento da Revolugcdo Francesa e da Revolugdo Industrial.
Essas diversas transformagdes impactaram a sociedade nos mais variados espectros:

organizacional, ideoldgico, econémico e outros. Um desses impactos € o Lazer que surge
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como resultado das conquistas trabalhistas pelo aumento do tempo livre (NECA, 2019). Se
anteriormente a urbanizagado proporcionada pela revolugéo industrial o tempo de trabalho
e de lazer se misturavam, uma nova ordem passa a se instaurar. Temos, entao, uma
divisdo mais clara entre tempo de trabalho e tempo de nao trabalho sendo o primeiro, o
tempo onde os trabalhadores passam nos seus oficios e o segundo, o tempo que resta
para outras atividades. Surge, assim, o Lazer, tal como o concebemos hoje.

Desde o seu surgimento até os dias atuais, o conceito de lazer vem sendo discutido
academicamente. Dentre os principais autores que se dedicaram a essa tarefa, o
socidlogo francés, Joffre Dumazedier tem um papel importante nesse debate no Brasil. Ela
conceituou o lazer como sendo:

um agrupamento de ocupagdes as quais os individuos podem se
dedicar por escolha prépria, com a intencao de exercitar sua livre
capacidade criadora, seja por diversao, recreacao, ou entretenimento,
promovendo a participacdo social de forma voluntaria, apos o
individuo liberar-se das obrigagdes profissionais, sociais e/ou
familiares (DUMAZEDIER, 1994).

Nelson Carvalho Marcellino, outro sociélogo, é talvez o autor que mais publicou
nesta area no Brasil. Segundo ele, o Lazer é “a cultura compreendida no seu sentido mais
amplo e vivenciada desinteressadamente, buscando, apenas, a satisfacdo pessoal,
advinda de uma atividade pratica ou contemplativa” (MARCELLINO, 1995). Este conceito
revela uma compreensao muito mais ampla das implicagdes e alcances que o lazer pode
alcancar. Ele nao permanece restrito em oposi¢cao ao conceito de trabalho, mas amplia
suas fronteiras para as experiéncias culturais.

Bramante (1998) da novos contornos ao fendmeno do lazer, afirmando que o lazer
nao é apenas o tempo livre, mas um tempo a ser conquistado. Na concepcéao dele:

O lazer se traduz por uma dimenséo privilegiada da expressdo humana dentro de
um tempo conquistado, materializada através de uma experiéncia pessoal criativa, de
prazer e que nao se repete no tempo/espaco, cujo eixo principal € a ludicidade. Ela é
enriquecida pelo seu potencial socializador e determinada, predominantemente, por uma
grande motivagao intrinseca e realizada dentro de um contexto marcado pela percepcao

de liberdade. E feita por amor, pode transcender a existéncia e, muitas vezes, chega a
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aproximar-se a um ato de fé. Sua vivéncia esta relacionada diretamente as oportunidades
de acesso aos bens culturais, os quais sao determinados, via de regra, por fatores socio-
politico-econémico e influenciados por fatores ambientais (BRAMANTE, 1998).

Temos, portanto, manifesta uma evolugao do conceito. Dumazedier (1994) explica
utilizando-se das ocupacbes, esquecendo-se do 6&cio, que por exceléncia tem a
caracteristica da auséncia dessas ocupacgdes, por exemplo. Marcellino (1995) trata de um
tempo disponivel, um momento em que o individuo se vé livre e pode fazer uso dele.
Bramante (1998), no entanto, afirma que nao existe um tempo livre ocasional, esse tempo
necessita ser conquistado. Com um impacto tdo grande e perene na vida das pessoas, 0
lazer se tornou um elemento fundamental para o individuo que se utiliza dele para atenuar
as pressoes cotidianas, descansando, divertindo ou desenvolvendo habilidade extra
(DUMAZEDIER, 1994).

O Lazer é multifacetado e plural e abrange varias areas do conhecimento e de
intervencao profissional, tornando seu entendimento e gestdo complexos. Essa
complexidade demanda especialistas que dominem nao somente as acdes operacionais
do campo, mas, também, técnicas, taticas e estratégias especificas e qualificadas para o
desenvolvimento de projetos, empresas, érgaos publicos, ONGs e demais organizacdes
ligadas ao lazer. Portanto, a gestdo se revela um elemento fundamental para as
organizacdes e projetos ligados ao lazer. Nesta pesquisa, gestédo é entendida como o
lancar mao de diversas fungbes e conhecimentos necessarios para, por meio das
pessoas, se atingirem os objetivos de uma organizacao de forma eficiente e eficaz (DIAS,
2002).

Sendo assim, a Gestdao do Lazer é considerada um conjunto de competéncias
caracterizadas pela administracdo das instituicoes e acbes de lazer, envolvendo os
espacos em que ocorrem, as diversas atividades e eventos, atendendo aos interesses
culturais, bem como aos aspectos legais, os fatores relativos a seguranga, ao marketing e
a comunicacao (PACHECO, 2019). Essas competéncias podem ser adquiridas de diversas
formas, seja pela absor¢do das experiéncias praticas dos operadores da area, seja pela

formacao inicial em nivel técnico ou superior que fundamente e capacite o futuro
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profissional da area.

Objetivos do estudo

O objetivo dessa pesquisa foi o de conhecer e analisar a producao cientifica dos
programas de pds-graduacdo em educacao fisica com avaliacao igual ou superior a 4 na
avaliacao da Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),

nas areas relacionadas a gestao do lazer, avaliados entre os anos de 2013 a 2016.

Revisao de literatura

A complexidade do fenébmeno do Lazer é objeto de estudo de varios pesquisadores
ao redor do mundo. Uma grande contribuicdo para analisar este fenémeno foi a
classificagdo dos interesses culturais do lazer desenvolvida por Joffre Dumazedier (1994),
que possibilitou a visao mais ampla sobre as possibilidades de intervengcao e,
consequentemente, de estudos na area. Apesar de haver criticas a essa classificagcao, ela
€ bastante utilizada e foi aperfeicoada por outros autores, a posteriori, e, 0 que
originalmente contava com cinco interesses, atualmente possui sete.

Percebe-se o lazer em atividades fisico-esportivas, como um jogo de futebol, em
uma série de exercicios motores realizadas em uma academia. E encontrado em
interesses intelectuais, quando alguém decide se apropriar de leituras, por exemplo.
Algumas vezes o lazer é percebido em uma exposicao de arte, em um concerto, na
apreciacdo de um filme quando ha interesses artisticos envolvidos. Em outro momento,
por atividades artesanais em atividades manuais, como cozinhar ou realizar artesanatos
como hobbie, por exemplo. Os interesses sociais, podem ser satisfeitos em igrejas, em
encontros com amigos em bares, ou em passeios com um par romantico (DUMAZEDIER,
1994). Também, podem ser experimentados como interesses turisticos (CAMARGO,
1998). Por fim, em interesses virtuais por meio das novas tecnologias que existem na
sociedade contemporanea (SCHWARTZ, 2003).

Essa pluralidade de predilecbes se reflete na variedade de organizagdes que visam
oferecer condicbes para o usufruto e mediar as experiéncias de lazer em toda a
sociedade. Equipes de recreacédo e de animacgao de festas, projetos de colénias de férias

realizadas em clubes, associa¢des ou em escolas, academias de danca, oficinas de artes,
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bibliotecas publicas, agéncias de turismo, secretarias estaduais e municipais de lazer e
empresas de entretenimento como parques tematicos, boates e brinquedotecas, além de
eventos culturais e esportivos, sdo exemplos de organizagdes e projetos que operam na
area. Portanto, ha uma rede complexa de profissionais oriundos de diversas areas de
formacao, formada por turismologos e guias de turismo, artistas e professores de artes,
engenheiros e técnicos de som e imagem, promoters e garcons, designer de jogos e
gamers, profissionais de educacao fisica e atletas dentre outros, que atuam como
animadores socioculturais podendo ser oriundos de diversas areas de formacgéao, a priori.
Esses diversos profissionais possuem referenciais de conhecimento dos mais variados
espectros do saber e ao mesmo tempo um desafio para atuarem de forma qualificada e
que possui suas especificidades, em um campo tdo plural (SILVA e JUNIOR, 2017).

Azevédo (2018) declara que as organizagdes contratam profissionais que
solucionem problemas para que assim, essas instituicdbes possam garantir sua existéncia
no mercado com sucessivos acertos que lhe permitam atingir a perenizacédo. Para que
uma organizagdo permaneca ativa de forma qualitativa e sustentavel € preciso que
obtenham resultados positivos ao longo do tempo. Se uma organizacao sofre resultados
negativos frequentemente, a tendéncia é que em pouco tempo ela deixe de existir. Sendo
assim, é mister ser composta e, sobretudo, dirigida por profissionais qualificados em suas
diversas areas, técnica, administrativa, por exemplo, € nos seus diversos niveis,
operacional, tatico ou estratégico.

Todavia, mesmo havendo essa necessidade, historicamente, utilizando nesse
momento o exemplo das politicas publicas de esporte e lazer, “o processo de definicao e
execucgao fica concentrado em pessoas que nao possuem o conhecimento e qualificagao
compativeis com o nivel de exigéncia para a realizacao de um projeto” (Azevédo, 2017).
Temos, entdo, um problema, os gestores geralmente ndo possuem uma qualificacao
adequada para as fungdes exigidas nessas organizacoes, que acabam sendo pautadas,
principalmente, pelas vivéncias do gestor. Sdo requeridos profissionais que possam atuar
efetivamente com conhecimentos da area do lazer (Azevédo, 2017).

Tratando da formacao inicial e continuada, existem op¢des de cursos para essa
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area. Em uma consulta realizada por Azevédo (2017) no Catdlogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia, apesar da existéncia de um curso denominado Tecnologia em
Gestéao Desportiva e de Lazer, sdo poucas as instituicdes que o oferecem. Essa escassez
na formacao para o lazer, também, é verdadeira no que diz respeito a pos-graduacao
tanto lato sensu, quanto stricto sensu. Para que alguém possa ser caracterizado como um
profissional, ele deve possuir o conhecimento técnico tedrico-pratico necessario sobre a
area e receber remuneracéo pelo desempenho dessa atividade. Portanto, os profissionais
nesta area se formam principalmente a partir da atuacdo profissional, por meio da
absorcao de técnicas e taticas de colegas mais experientes ou pelo método de tentativa e
erro.

No ambito académico, a producgéao cientifica na area Gestao do Lazer é incipiente e,
nao se apresenta como uma base na formacdo dos gestores das organizacoes,
equipamentos, instalacbes e projetos da area (BRAMANTE, 2018). Essa caréncia
reverbera na preparacao profissional para ocupacao de postos de trabalho na area do
lazer, tanto na esfera publica, como na iniciativa privada (AZEVEDO, 2017). Schwartz,
Teodoro e Pacheco (2017) tratam dos principais entraves na producdao académica e
apontam que essa area ainda esta dando passos para se estabelecer cientificamente.
Afirmam, ainda, que nao € o encontrado na literatura internacional, tendo registros de
estudos desde a década de 1930. A andlise da producao constitui-se em uma valiosa
contribuicdo que ajuda a compreender melhor o problema, observando aquela que é a

base para a geragao de profissionais qualificados, a pés-graduacao.

Materiais e métodos

Foi utilizada a classificagcdo proposta por Vergara (2016), quanto aos fins e quanto
aos meios. Assim, essa pesquisa se caracteriza por ser descritiva, documental e
bibliografica utilizando um corte transversal, conforme preconiza Vieira (2009).

O universo da pesquisa foram os Programas de Pds-graduacdo em Educacédo
Fisica — PPG-EF cadastrados na Plataforma Sucupira quando da coleta utilizada pela
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Os programas

de pés-graduagao podem ser compostos por um ou mais cursos de mestrado, doutorado,
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mestrado profissional ou doutorado profissional. Na terceira semana de abril de 2020,
quando foi realizada a consulta na referida plataforma, haviam 4639 programas de PPG e
7042 cursos sendo 3699 de mestrado, 2440 de doutorado, 857 de mestrado profissional e
46 de doutorado profissional.

Os programas PPG sao classificados em quatro niveis. O primeiro € composto
pelas grandes areas que sao as ciéncias agrarias, ciéncias bioldgicas, ciéncias da saude,
ciéncias humanas, ciéncias sociais aplicadas, linguistica, letras e arte, ciéncias exatas e
da terra, engenharias e multidisciplinar. O segundo nivel séo as areas que somam 48 no
total. A area 21 é composta por 3 subareas que formam o terceiro nivel que sao: Educacao
Fisica, Fonoaudiologia, Fisioterapia e Terapia Ocupacional. E o ultimo nivel sao as
especialidades que sado os desdobramentos pormenorizados das subareas (BRASIL,
2020).

Uma das fungdes da CAPES é avaliar periodicamente os cursos de pds-graduagao
ativos no Brasil. A CAPES utiliza a Plataforma Sucupira para divulgar esses resultados em
forma de planilhas em Dados Estatisticos na aba Dados Abertos. Foi utilizando este
caminho que foram encontradas as teses e disserta¢des de 2013 a 2016 (producdes feitas
no periodo avaliado pela CAPES) e utilizando os critérios de inclusao e exclusao foram
definidas a amostra. Os dados foram organizados em planilhas do software Microsoft
Excel.

Foram encontrados 65 PPG-EF na referida plataforma no dia em que foi consultada.
Desses, foram incluidos na amostra os PPG-EF com notas igual ou superior a 4. Espera-
se que os cursos com avaliagdbes superiores possuam exceléncia, representando o0s
programas mais bem conceituados do pais e que geram mais impacto na pesquisa, além
de permitirem uma amostra que reflita a producgéo brasileira.

A amostra, portanto, foi finalizada com 20 programas de pds-graduacao, todos com
cursos de mestrado e doutorado, em 23 instituicdes de ensino superior (IES), totalizando
46 cursos (mestrado e doutorado). Sao eles: Universidade Catdlica de Brasilia (UCB),
Universidade de Brasilia (UnB), Universidade de Campinas (UNICAMP), Universidade de
Pernambuco (UPE), Universidade de Sao Paulo (USP), Universidade Estadual de
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Londrina (UEL), Universidade Estadual de Maringa (UEM), Universidade Estadual de
Santa Catarina (UDESC), Universidade Estadual de Sdo Paulo (UNESP), Universidade
Estadual do Rio de Janeiro (UERJ), Universidade Federal da Paraiba (UFPB),
Universidade Federal de Juiz de Fora (URJF), Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), Universidade Federal de Pelotas (UFPEL), Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Universidade Federal de
Vicosa (UFV), Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), Universidade Federal do
Parana (UFPR), Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Universidade
Metodista Piracicabana (UNIMEP), Universidade Pitagoras Unopar (UNOPAR) e
Universidade Sao Judas Tadeu (USJT).

Dos 24 PPG-EF, trés funcionam de forma associada: UPE/UFPB, UEM/UEL e
UFV/URJF, o que explica a diferenca entre 0 numero de programas e de IES.

Foram excluidos da amostra os programas que nao tivessem uma nota igual ou
superior a 4, bem como 0S cursos que nao apresentaram produgcbes no periodo
analisado, por exemplo: o programa da Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP)

No Quadro 1 estdo expostas as classificacées utilizadas para o tratamento das
producoes. Para selecionar as teses e dissertacOes utilizou-se as dissertacoes e teses
classificadas em sociocultural e posteriormente em Gestdo em Educacdo Fisica e

desporto.
Quadro 1: Classificagdes utilizadas para o tratamento das produgdes.
(Manuel e Carvalho, 2011) Resolucéao n° 46/2002 CONFEF

Avaliagao fisica
Gestéo em Educagéao Fisica e desporto

Biodinamica Orientacgao de atividades fisicas
Sociocultural Preparacao fisica
Pedagdgico Recreacao em atividade fisica

Regéncia e docéncia em Educacao Fisica
Treinamento desportivo

Apds essa classificacédo foram selecionadas as produgcbes com orientacdo em

gestao do lazer que serviu como base para analise das produgdes.

Resultados
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Os resultados sao apresentados, primeiramente discorrendo sobre as linhas de
pesquisa e evidenciando o espaco da gestao do lazer na producdo dos PPGEF’s. Em
seguida, é exposta a producéo total dos programas e a comparagdo com a producao
voltada a gestdo do lazer. Por fim, sdo evidenciados os PPGEF’s mais produtivos na
tematica gestéao do lazer no periodo analisado.

Apenas o PPGEF da USP possui linha de pesquisa voltada para a gestao, chamada
“Gestao, politicas, marketing e comunicacédo em esporte e educacgéao fisica” Os demais
programas nao apresentam linhas de pesquisa especificas voltadas para a tematica,
porém, possuem linhas cuja amplitude da tematica permitem o contato com a area, sendo
apresentados na Tabela 1.

Esses programas, apesar de nao abordarem especificamente sobre a gestao do
lazer, possuem temas que dialogam com a tematica, tendo nas descricbes de suas linhas
de pesquisa assuntos correlacionados. Ao analisar as descri¢cdes das linhas, além da USP
(5%), outros 4 PPGEF’s (20%). Apos levantar as linhas relacionadas a gestao, buscou-se
também, as relacionadas ao lazer, encontrando outros 5 PPGEF’s (30%) que contemplam
o lazer, totalizando 55% de programas com alguma relacdo ao tema. Os 9 programas
restantes (45%) nao possuem linhas de pesquisa relacionadas ao lazer ou a gestao.

No que diz respeito a produgéo académica, ao fazer o levantamento chegou-se ao
total de 2040 produgdes (teses e dissertacdes) dos PPGEF’s, no periodo de 2013 a 2016.
Quanto a Gestao do Lazer, 22 publicacbes, sendo 14 dissertacbes de mestrado e 8 teses

de doutorado. Esses trabalhos representam 1,08% da publicacdo nesse periodo.

Tabela 1: Comparagéo entre o total de produgdes e as produgdes sobre a Gestao do Lazer.

Total de  Teses em Gestdao Dissertacoes em Frequéncia Frequéncia

Ano producdes do Lazer Gestéao do Lazer absoluta (n°) relativa (%)
2016 528 2 3 5 0,95%
2015 536 1 4 5 0,93%
2014 514 4 5 9 1,75%
2013 462 1 2 3 0,65%
Total 2040 8 14 22 1,08%

Fonte: dados de pesquisa.

Em relacdo as produgdes distribuidas por IES, das 22 publicacdes sobre gestdo do
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lazer entre 2013 e 2016, apenas 10 programas contribuem para esse numero, 0 que
significa que 11 PPGEF’s ndo possuem producao na area. A UFPR ficou com a maior
parte da producao com 4 dissertacbes de mestrado e 1 tese de doutorado totalizando
22,73% do total. Em seguida, a UFES com 4 dissertacdes, representando 18,18% da
producéo, o mesmo que a UNICAMP, com também 4 producgdes de teses de doutorado. A
UFSM teve 2 dissertacbes e a UNIMEP 1 tese e 1 dissertagéo, representando cada uma
9,09% dos resultados. As demais 5 instituicées (USP, UFRGS, UFPEL, UCB, UEL) tiveram

1 publicacdo, cada. O Quadro 2 expde a producao total e tematica, ano a ano.

Quadro 2: Produgéo dos programas sobre Gestao do Lazer

Disserta-
Teses em Ses em Total | Total re-
N° | PPGEF’s Linha de pesquisa Gestao goes absolu- | lativo
Gestao do o N
do Lazer L to (n°) (%)
azer
. . 22,73
1 UFPR Aspectos socioculturais do esporte e lazer 1 4 5 Y
Estudos Histéricos e Socioculturais da 18,18
2 UFES Educacéo Fisica, Esporte e Lazer 0 4 4 %
3 | UNICAMP | Esporte, Lazer e Sociedade 4 0 4 1%}:8
4 UFSM Nao possui linha 0 2 2 9,09%
UNIMEP | Pedagogia do Movimento, Lazer e Saude 1 1 2 9,09%
6 USP Gestao, politicas, mar~ket|’n_g € comunicagao 0 1 1 4.55%
em esporte e educacéo fisica
UFRGS N&o possui linha 1 0 1 4,55%
UFPEL N&o possui linha 0 1 1 4,55%
ucCB N&o possui linha 1 0 1 4,55%
Trabalho e formag&o em educacéo fisica
10 | YVELUEM | Préticas, politicas e produgéo de 0 1 1 4,55%
conhecimento em educagéo fisica
11 UnB Fjs_tudos sociais e pedagdgicos da educagéo 0 0 0 0%
fisica, esporte e lazer
12 UFMG Formacgao, Atuagao e Politicas do Lazer 0 0 0 0%
13 UFSC Teorias sobre o corpo, movimento humano, 0 0 0 0%
esportes e lazer
14 | UFV/URIF | Nao possui linha 0 0 0 0%
UPE/ ~ . o
15 UFPB N&o possui linha 0 0 0 0%
16 UERJ Né&o possui linha 0 0 0 0%
17 UDESC | Estudos Sociocomportamentais 0 0 0 0%
18 USJT Educacéo Fisica, Escola e Sociedade 0 0 0 0%
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Fenémeno Esportivo 0 0 0%

19 | UNOPAR | Nao possui linha 0 0 0 0%

20 UNESP N&o possui linha 0 0 0 0%
Total 8 14 22 1000/’00

(<]

Fonte: dados da pesquisa.

Discussao

Os dados demonstram que houve um aumento na producdo de dissertacdes e
teses nos PPGEF’'s no periodo analisado. Contudo, a produgdo continua baixa e o
aumento nao foi representativo, comparativamente a outras areas. Apenas cerca de 1%
das producgdes conectam-se com a Gestao do Lazer, o que pode ser um reflexo da falta de
linhas de pesquisa. Manoel e Carvalho (2011) ressaltam um numero maior de pesquisa
nas areas biodindmicas em detrimento das pesquisas nas areas socioculturais e
pedagdgicas, onde se encontra a gestdo do lazer. Entretanto, mesmo dentro da realidade
das pesquisas socioculturais, os dados encontrados nessa pesquisa corroboram a
afirmacao de Schwartz, Teodoro e Pacheco (2017), quando afirmam que as produc¢ées na
area sao restritas, em pouca quantidade e esparsas. Além disso, existe uma dificuldade na
gestao da informacao, dificultando a universalizacao e discussao da tematica.

Ao analisar os dados relativos as linhas de pesquisa, percebe-se que
aproximadamente metade dos PPGEF’s ndo possuem linhas relacionadas a Gestao do
Lazer. E pertinente citar que, dos 3 programas que mais produzem sobre Gestdo do Lazer,
todos possuem linhas de pesquisa conectadas com a tematica, representando 59,09% de
toda a produgéo na area. Isso demonstra em numeros o resultado que a presenga de uma
linha de pesquisa na area influencia positivamente o aumento nas producdes. Ainda
assim, alguns programas que nao possuem linhas de pesquisa voltadas a gestéao do lazer
possuem produgdes unicas na area, 0 que € singular, pois, mesmo sem um
direcionamento especifico ao tema houve producdes de 4 PPG’s, representando 22,74%
da producgdo. Esses resultados corroboram Souza e Isayama (2006) que afirmam que o
numero de linhas de pesquisa é proximo ao numero de pesquisadores, mostrando que
muitas vezes as pesquisas vém de pesquisadores solitarios, faltando uma maior

discussao na area.
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Kokubun (2006) afirma que a graduacao depende da qualificacao da pds-graduacao
para que haja material de qualidade para a formagcdo de futuros profissionais. Sendo
assim, a primeira consequéncia € que metade dos futuros pds-graduandos ao planejarem
sua entrada nos PPG-EF’s ndo encontrardo espacos claros para desenvolver um trabalho
na area, o que refletira no futuro da pesquisa disponivel para formacado. Isso acaba
reverberando na pratica, pois os profissionais do lazer que surgirem a partir da formacao
em educacao fisica ndo possuirao referenciais amplos na literatura cientifica que sustente
a sua pratica.

Isso parece ser uma heranca que o Lazer traz consigo, quando se analisa a
realidade brasileira. Diversos estudos apontam para a falta de referencial tedrico dos
animadores socioculturais (SCHWARTZ, TEODORO E TAVARES, 2017; BRAMANTE,
2018), que é um dos postos técnicos operacionais bastante ocupados por profissionais da
Educacéo Fisica. Os dados da pesquisa em tela, demonstram que o0 mesmo problema
esta presente, também, na Gestao do Lazer, uma atuagao deslocada da teoria.

Conclusao

O estudo confirma os achados em outras pesquisas, sobre como a gestao do lazer
possui pouca expressao na producao cientifica dos programas de pds-graduagcao em
Educacgéao Fisica com avaliacdo CAPES igual ou superior a 4. Apesar de se tratar de uma
pesquisa transversal, sdo reforcados os achados na literatura confirmando, portanto, que
ha um longo caminho a percorrer para o estabelecimento da gestdo do lazer enquanto
tema de investigagdo na academia que apresente impactos representativos, ja que, neste
caso, a quantidade pode ser um caminho para o surgimento da qualidade.

O presente estudo pode contribuir com uma visao sobre o estado da arte, quando
somado a outros que analisem a producao de artigos, livros, eventos técnicos cientificos,
grupos de pesquisa e disponibilidade de periddicos da area no Brasil. Para futuros
estudos, sugere-se uma analise qualitativa sobre as produ¢des sobre gestao do lazer para
que seja aferido como estdo sendo estudadas as teorias, técnicas e taticas de gestao
aplicadas ao lazer e que possibilite encontrar aproximacdes e distanciamentos que
possam provocar uma mudancga na realidade académica e de intervencao. Além dessas,

pesquisas que consigam explicar os motivos que levam esse tema possuir pouca
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expressao na produgcédo académica nacional também seriam um grande contributo para a

area.
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Existe conversao de seguidores nas redes sociais dos clubes com o publico
pagante e as receitas em bilheteria dos clubes do Distrito Federal?

Tematica: Marketing e negdcios no esporte e do lazer — Comunicagéo Oral

Marcus Vinicius Rodrigues (vinicius575marcus @ gmail.com);
Robinson Barbosa Machado Junior; Alexandre Lima de Araujo
Ribeiro (Faculdade de Educacéao Fisica — FEF/UnB)

Resumo
As estratégias de comunicagao entre clubes de futebol e seus torcedores passa por um

processo de evolugdo, bem como a diversificacdo de suas receitas. E necesséario que os
clubes de futebol promovam estratégias de captacdo, fidelizacdo de torcedores e
conversao em receitas. Por isso, 0 objetivo dessa pesquisa é compreender se existe
conversao de seguidores em redes sociais com publico pagante e receitas em bilheteria
dos clubes de futebol da primeira divisdo do Distrito Federal. Essa € uma pesquisa de
carater descritivo, documental e bibliografica em que foram utilizadas as informacées de
publico e receita dos clubes do Campeonato Brasiliense da Primeira Divisao de 2019 e o
Instagram oficial de cada clube para obtencdo de alcance em midias digitais. Para
relacionar as variaveis foi utilizado o calculo de correlagcédo de Pearson no software IBM
SPSS. Obtivemos como resultado as correlagdes de 0,849 (p<0,01) para seguidores no
Instagram e receita em bilheteria e 0,820 (p<0,01) para publico e receita em bilheteria.
Com os resultados dessa pesquisa pode-se constatar que quanto mais os clubes do
Campeonato Brasiliense de 2019 tem seguidores em sua conta oficial de seu Instagram
mais ha conversdo em publico pagante e receitas em jogos como mandante. Nesse
contexto, as midias sociais podem ser meios para fidelizagdo de torcedores e conversao
em receitas para o clube, no entanto € preciso que as estratégias desenvolvidas nelas
sejam assertivas e precisas nesse quesito.

Palavras-Chave: Instagram; Torcedor; Marketing Digital; Receitas.

Abstract
The communication strategies between football clubs and their fans go through an

evolutionary process, as well as the diversification of their revenues. It is necessary that
football clubs promote the capture, loyalty of fans and conversion into revenue. For this
reason, the objective of this research is to understand whether there is integration of
followers in social networks with a paying public and box office revenue from the first
division football clubs in the Federal District. This is a descriptive, documentary, and
bibliographic survey in which the audience and revenue information of the clubs from the
2019 Brasiliense First Division Championship and the official /nstagram of each club were
used to reach digital media. To correlate the variables, Pearson's correlation calculation
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was used in the IBM SPSS software. As a result, we obtained the correlations of 0.849 (p
<0.01) for Instagram followers and box office revenue and 0.820 (p <0.01) for audience and
box office revenue. With the results of this research, the more clubs in the 2019 Brasiliense
Championship have followers on their official /nstagram account, the more there is
conversion into a paying public and revenue in games as principal. In this context, social
media can be a means of retaining fans from football clubs and converting reach into
revenue for the club, however it is necessary that the strategies developed in them be
assertive and precise in this regard.

Keywords: /Instagram; Fan; Digital marketing; Revenue.

Introducao

A relagéo entre os clubes de futebol e o comportamento de seus torcedores € um
tema que vém sendo estudado, pelos pesquisadores da area de Gestdo e Marketing
Esportivo (AMORIM, 2014; GASPAR et al., 2014; MIRANDA, 2013). Isso por que o esporte
passa por um processo de evolugao e ruptura do modelo corporativo tradicional exigindo
que as organizagbes esportivas se adaptem a novas praticas na gestdo de seus
processos e passem a creditar esforcos na compreensdo do comportamento do seu
publico-alvo, tornando o esporte como um negocio (AMORIM, 2014; AZEVEDO, 2009;
KOTLER e KELLER, 2019; LOIS, 2017, 2018).

Sao muitas as ferramentas que podem ser utilizadas pelas organizagdes esportivas
para atrairem a atencéo do publico e dentre elas podemos citar as midias sociais. Nesse
espaco, as empresas devem buscar estreitar sua relagdo com o consumidor, por meio do
marketing digital, de forma a identificar seus desejos e atendé-los de maneira eficiente
(AMORIM, 2014). Para Lois (2017) uma parte consideravel da sociedade é passiva e
detém de tempo livre com potencial para ser preenchido pelo entretenimento, categoria
onde o esporte se consolida.

No entanto, € necessaria uma comunicagao eficiente para estreitar a relagéo
consumidor-organizacao. O marketing digital preenche essa lacuna, visto que, a tecnologia
permite que as empresas se aproximem ainda mais do publico-alvo. Com isso, surgem as
comunicacgOes digitais como facilitador desse processo. Sites, redes sociais, blogs,
comunidades e féruns on-line sdo exemplos de ferramentas do marketing digital que as

empresas podem fazer uso (KOTLER e KELLER, 2019). Nesse contexto, torna-se
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desafiador para os clubes de futebol o estreitamento das relagdes entre as praticas do

marketing digital, a fidelizagdo de torcedores e a conversao em receitas.

Objetivos do estudo

O objetivo geral dessa pesquisa é compreender se existe conversao de seguidores
nas redes sociais com publico pagante e receitas em bilheteria dos clubes de futebol da
primeira divisdo do Distrito Federal. Os objetivos especificos sao: identificar a quantidade
de seguidores dos clubes da Primeira Divisao do Campeonato Brasiliense de 2019 no
Instagram; identificar o publico e receitas em bilheteria em jogos como mandante no

campeonato.

Referencial teérico

O futebol brasileiro, em 2011 representava 53% (36 bilhdes de reais) da economia
do esporte brasileiro e 0,8% do PIB nacional (PLURI, 2014). J& em 2018, segundo dados
da CBF & EY (2019) o futebol movimentou 52,9 bilhdes de reais. Esses dados
demonstram que o futebol aumentou a movimentacado na economia brasileira em 46,9%,
ou seja, 16,9 bilhdes de reais. Eis uma evidéncia de que o futebol € um grande vetor
econbmico para o esporte brasileiro o que torna importantissimo o fortalecimento das
marcas envolvidas na modalidade.

Para a American Marketing Association marca € “um nome, termo, sinal, simbolo ou
design, ou uma combinacéo de tudo isso destinada a identificar os bens e o0s servigos de
um fornecedor ou de um grupo de fornecedores para diferencia-los de outros
concorrentes” A marca € unica, pois existe justamente por ser uma forma de diferenciacao
entre as organizagdes para transmitir mensagens que objetivam fidelizar o publico-alvo
(GHISLENI e CRUZ, 2019). Na atualidade, uma das formas de fortalecimento da marca
para as organizacdes é o marketing digital (KOTLER e KELLER, 2019).

As pessoas, hoje, estao muito tempo navegando na internet e, com isso, estao
muito mais expostas a um fluxo maior de informagdes (LOIS, 2017). No ambito esportivo,
as midias sociais sado canais utilizados para que os torcedores recebam informacoes de
seu clube do coragdo e acompanhem em tempo real informacdes dos eventos, treinos,

campeonatos e outros detalhes da rotina administrativa e esportiva. (AMORIM, 2014;
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MIRANDA, 2013).

De acordo com Kotler e Keller (2019), existem mais trés categorias de marketing
implicitas dentro da do marketing digital. A primeira delas é marketing boca a boca que
nada mais € que a comunicacao entre os consumidores e nela pode ocorrer a fala positiva
de produtos que a empresa fornece. Com isso, estamos diante de um marketing realizado
pelos proprios consumidores, sem custo. A segunda categoria denomina-se o marketing
viral onde dentro da internet as organizagdes disponibilizam espacgos para trocas de
informagdes de produtos, isso permite que o consumidor faca a compra correta,
diminuindo os riscos de se decepcionar com bens e servi¢os. A terceira categoria é o
marketing mobile, essa estratégia busca impulsionar em celulares e dispositivos méveis
suas estratégias de comunicacdo e uma onda de anuncios, agilizando ainda mais o
processo.

Segundo Amorim (2014), os clubes de futebol investem pouco nas midias digitais
como canal de comunicacdo entre clube-torcedor. Com isso, é importante que a
organizacao esteja atenta a novas ferramentas dentro do marketing digital, para que esteja
sempre presente na ida do publico-alvo. O marketing digital em todas as suas esferas faz
parte do cotidiano de qualquer organizacao e os clubes de futebol ndo estdo a margem
dessa realidade. Ha varios beneficios quando se investem nessa forma de comunicacéo,
desde o fortalecimento da marca no mercado, fidelizacdo de torcedores e até mesmo

conversao em receitas, que é o foco dessa pesquisa.

Materiais e métodos

Essa é uma pesquisa de carater descritivo, pois visa compreender as correlacoes
entre as varidveis (GIL, 2019; VERGARA, 2016). E classificada, também, como
documental e bibliografica, pois foram utilizados documentos no site da Federagdo de
Futebol do Distrito Federal e arquivos de acesso ao publico em geral. Foram utilizados o
Campeonato Brasiliense da Primeira Divisdao de 2019 como pardmetro e a rede social
Instagram para obtencado de alcance em midias digitais. O acesso ao perfil oficial de cada
clube ocorreu no periodo de junho de 2019.

Para obtencdo dos dados dessa pesquisa foram utilizados os borderbs
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correspondentes a cada partida do Campeonato Brasiliense da Primeira Divisdo de 2019
dispostos no site da Federacado de Futebol do Distrito Federal (www.ffdf.com.br), neles
foram obtidos 0 numero de publico pagante e receita de bilheteria de cada jogo do
campeonato. Visitamos os perfis oficiais no Instagram oficial de cada clube participante do
referido campeonato e coletamos 0 numero de seguidores, pessoas que acompanham as
publicacdes de cada perfil. Essa plataforma digital, segundo o IBOPE (2018), € a que mais
cresce entre os clubes de futebol no Brasil.

Para relacionar as variaveis foi utilizado o calculo de correlacdo de Pearson no
software IBM SPSS (FIELD, 2009). Os clubes participantes dessa pesquisa foram: AA
Luziania; Bolamense F.C; Brasiliense FC; Capital CF; Ceilandia EC; Formosa EC; Paracatu
FC; Real FC; S.E Gama; SE Santa Maria; Sobradinho EC; Taguatinga EC.

Resultados
No quadro 1 estao dispostos os clubes participantes do Campeonato Brasiliense de
2019 junto com seus respectivos dados de seguidores no /nstagram, média de publico em

jogos como mandante no campeonato e receitas com bilheteria nesses jogos.

Quadro 1: Dados das midias sociais e publico pagante dos clubes participantes do Campeonato Brasiliense da
Primeira Divisdo de 2019.

CLUBES SEGUIDORES NO MEDIA DE PUBLICO  MEDIA DE RECEITA COM
INSTAGRAM PAGANTE BILHETERIA
AA Luziénia 1.000 1.018,00 R$ 4.321,43

Bolamense F.C 148 65,00 R$ 327,80

Brasiliense FC 8.950 742,50 R$ 3.967,75
Capital CF 5.528 1.652,83 R$ 2.683,50
Ceilandia EC 1.954 267,60 R$ 1.889,00
Formosa EC 2.207 1.184,86 R$9.334,43
Paracatu FC 6.807 1.026,57 R$ 4.840,00
Real FC 3443 535,29 R$ 5.452,86
S.E Gama 19.300 3.289,88 R$ 42.902,50
SE Santa Maria 1.095 458,00 R$ 4.783,00
Sobradinho EC 5.924 211,57 R$2.012,86
Taguatinga EC 1.881 170,40 R$ 1.584,60

Fonte: Os autores

O célculo de correlacdo de Pearson para as trés variaveis analisadas nessa
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pesquisa se encontra na tabela 1. Foram analisadas as correlagcdes entre: seguidores no
Instagram dos clubes e publico em jogos como mandante; seguidores no /nstagram dos
clubes e receita com bilheteria; publico pagante e receita com bilheteria. Em todos os
casos € perceptivel uma forte correlagdo positiva, ou seja, quanto maior uma variavel
maior a outra, porém sem relacdo de causalidade (FIELD, 2009). Ainda segundo Field
(2009), a correlagao é significante quando p<0,05, sendo o caso das trés variaveis

correlacionadas.

Instagram Publico Receita
Correlagéo de Pearson 1 ,820” ,849"
Instagram  Sig. (2 extremidades) ,001 ,000
N 12 12 12
Correlagéo de Pearson ,820” 1 ,886"
Pablico  Sig. (2 extremidades) ,001 ,000
N 12 12 12
Correlagéo de Pearson ,849” ,886” 1
Receita  Sig. (2 extremidades) ,000 ,000
N 12 12 12

**. A correlac&o é significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).

Discussao

Com os resultados dessa pesquisa pode-se constatar que quanto mais os clubes
do Campeonato Brasiliense de 2019 tem seguidores em sua conta oficial de seu
Instagram mais ha conversao em publico pagante e receitas em jogos como mandante. No
entanto, ndo é possivel afirmar que o quantitativo alcangcado em numero de pessoas nos
jogos e receitas em bilheteria sofrem influéncia exclusivamente de seus seguidores em
redes sociais. Uma possibilidade dessa correlacdo seria a andlise do contexto de cada
clube e do campeonato para se ter mais clareza do real impacto das redes sociais em
numero de torcedores e receitas diretas e indiretas provenientes da participacdo do
torcedor.

As correlagbes encontradas nesse estudo entre seguidores no [nstagram e
publico/receitas aponta para uma tendéncia de que as midias sociais de um clube de

futebol, se bem exploradas, podem alavancar a fidelizagdo de torcedores e aumentar os
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recursos financeiros advindos diretamente deles. Observa-se que a Sociedade Esportiva
do Gama contava com o maior numero de seguidores no /nstagram em junho de 2019,
entre as equipes participantes do torneio. Teve, também, a maior média de publico e a
maior receita em seus jogos, com diferengas consideraveis para os segundos colocados
em todas as categorias analisadas. No outro extremo, o Bolamense Futebol Clube foi o
ultimo colocado em todos os quesitos, também com uma distancia consideravel para os
demais. Ou seja, no contexto da elite do futebol do Distrito Federal os clubes mais
eficientes em suas redes sociais conseguiram converter em engajamento e receitas.

No Brasil, existem alguns casos de sucesso evidenciando que resultados
esportivos, receitas e engajamento do torcedor nas midias digitais caminham lado a lado
para o sucesso dos clubes de futebol. O Fortaleza Esporte Clube, nos meses de
dezembro de 2017 a 2018, apds a conquista da série B do Campeonato Brasileiro o clube
cresceu 40% em seguidores nas suas redes sociais e subiu duas posigdes no ranking
digital dos clubes brasileiros (IBOPE, 2018). Em dezembro de 2019, apés um ano de
permanéncia na série A e a classificagdo para competicbes sul-americanas o Fortaleza
cresceu 32% em suas redes sociais quando comparado a dezembro de 2018 e subiu mais
duas colocagdes no ranking digital de clubes (IBOPE, 2019).

Em consonéncia a esses dados observa-se que o Fortaleza terminou o
Campeonato Brasileiro da série A de 2019 em 2° lugar na média de publico do
campeonato, em 8° na taxa de ocupacao do estadio e em 10° na receita de bilheteria
(LEMOS et al., 2019). Os resultados financeiros também sao expressivos, segundo Pluri
(2020) o Fortaleza aumentou em 73% as receitas vindas diretamente dos torcedores de
2018 para 2019 e arrecadou 58 milhdes de reais, um marco para a historia de um clube
em crescimento de fidelizacdo de torcedor e ganhos financeiros.

O Clube de Regatas do Flamengo, em 2019, apds os titulos da Libertadores e do
Campeonato Brasileiro aumentou 17% (de 97 para 108 milhdes de reais) suas receitas em
bilheteria. De acordo com Lemos et al. (2019) teve a maior média de publico do
Campeonato Brasileiro de 2019 com diferenca de quase 20 mil torcedores por jogo para o

segundo colocado, além de taxa de ocupacéo do estadio de 89% e a maior arrecadacao
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por jogo com diferengca de quase 20 milhGes de reais para o segundo colocado. Nas
midias sociais € o clube com mais seguidores desde 2018 (IBOPE, 2018, 2019).

Clubes como Sport Club Corinthians Paulista, Sociedade Esportiva Palmeiras e Sao
Paulo Futebol Clube também se destacam na relacdo seguidores em midias sociais,
publico nos estadios e receitas de bilheteria. Em dezembro de 2019, todos estavam no top
5 no ranking digital de clubes no Brasil (IBOPE, 2019) e de acordo com Lemos et al.
(2019) tanto Corinthians como Palmeiras e Sao Paulo estiveram entre os 5 melhores do
Campeonato Brasileiro de 2019 que tiveram mais publico em seus jogos como mandante e
mais arrecadaram em bilheteria. O panorama dos clubes da elite do futebol brasileiro
auxilia para elucidar essa questao, entretanto, pesquisas demonstram que os clubes
brasileiros nao vendem bem o0 seu produto quando comparados com outros clubes ao
redor do mundo (CBF e EY, 2019; MIRANDA, 2013).

De acordo com os dados da CBF & EY (2019) os 20 clubes da Série A do
Campeonato Brasileiro de 2018 arrecadaram 3,9 bilhdes de reais em varios tipos de
receitas (publicidades e patrocinios, bilheteria, receitas, socio torcedor e venda dos
direitos de transmissao do campeonato) no ano de 2018. Quando comparado com outros
campeonatos, o Brasil esta em uma realidade distante, segundo esse mesmo relatorio os
clubes da Premier League arrecadaram 600% (24 bilhées de reais) a mais que os clubes
do Brasil nos mesmos tipos de receita. Esses dados continuam com La Liga e Bundesliga
(325%), Série A (225%) e Ligue 1 (175%).

Essa discrepancia de arrecadacdo em receita que ocorre no Brasil quando
comparado a grandes ligas mundiais pode ser justificada pela diferenca cambial entre os
paises (CBF e EY, 2019). Por isso o relatério apresenta também os numeros de receita
média do campeonato pela renda média do pais, essa légica parte do principio de que o
torcedor é o consumidor do produto dos clubes. Os resultados dessa pesquisa mostram
que dentre as ligas citadas anteriormente o Campeonato Brasileiro € a segunda que
necessita de mais torcedores para se chegar as receitas do ano de 2018 perdendo para a
Premier League que precisa de 12% mais torcedores que o Campeonato Brasileiro,

contudo a receita da liga inglesa é 6 vezes maior que a brasileira. Os outros paises
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conseguem captar mais recursos com menos torcedores, ou seja, sao eficientes segundo
o conceito de Menezes & Mulatinho (2011).

A diversificacdo das fontes de receitas € uma caracteristica comum tanto no Brasil
quanto na Europa, com excecao da Bundesliga todas as outras ligas europeias citadas
anteriormente, assim como o campeonato brasileiro tem como maior fonte de receita os
direitos televisivos, seguidos pela receita em patrocinios e ganhos comerciais (MINATTO,
OLIVEIRA e BORBA, 2019; UEFA;, 2018). As receitas de bilheteria no Brasil segundo
Minatto, Oliveira e Borba (2019), se encontravam em torno de 7% de toda a receita em
2017, nessas 5 ligas europeias esse percentual varia entre 12% (Serie A) e 18% (La Liga)
de acordo com UEFA (2018). Esse percentual pode ser explicado pela taxa de ocupagao
dos estadios nos jogos préxima a 100% na Europa, fendmeno que nao ocorre no Brasil de
acordo com o levantamento de Lemos et al. (2019).

Todavia, 0 que mais chama a atencéo € a diferenca do Brasil com a Europa no
montante em receita de bilheteria, por exemplo, em 2018, a Premier League foi a liga que
mais faturou na Europa nessa categoria chegando a 14 vezes mais que o Brasil no
mesmo ano. Das ligas citadas, a Ligue 1 foi a que menos faturou em bilheteria € mesmo
assim teve uma receita 5x maior que os clubes do campeonato brasileiro em 2018 (ESPN;,
2018; UEFA;, 2018). Os resultados do relatério da CBF & EY (2019) sugerem que o0s
clubes do futebol brasileiro necessitam investir em seu publico-alvo para subirem de
patamar no que se refere a0 aumento de suas receitas, em um primeiro momento com
foco em diminuir a relagdo receita/renda média que acarreta na diminuicdo de menos
torcedores para se chegar em mais receitas, essa realidade é pertinente no contexto dos
dados desse estudo, pois 0 contexto da competicao € estadual. Em um segundo momento
€ preciso internacionalizar o fortalecimento da marca, alguns clubes de ponta do futebol
brasileiro ja tém condi¢des de dar esse passo.

Para conseguir ser eficiente na captacao, fidelizacdo de torcedores e conversdo em
receita € necessario um planejamento profissional nas midias sociais (AMORIM, 2014;
CORREIA, 2014; LOIS, 2017; OLIVEIRA e VISENTINI, 2017). Esse planejamento deve ser

acompanhado de praticas atrativas dentro das instalacées esportivas, entendendo que as
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condicoes dos estadios e sua atratividade interfere no engajamento do torcedor
(CORREIA, 2014; LOIS, 2018). A partir dos dados encontrados, € notdrio que a visao
voltada para o mercado nas instituicoes esportivas considera que a conexao de valor a
marca aproxima o produto dos clientes/torcedores, aumenta receitas, potencializa os
ganhos de novos seguidores, além de melhorar a imagem dentre as outras organizagoes
proporcionando valor esportivo (SILVA e CASAS, 2018).

Considerac¢oes Finais

As redes sociais podem se tornar um meio para atrair torcedores e engaja-los em
torno do propdsito da instituicao. A partir dos dados dessa pesquisa, foi possivel perceber
a importancia do marketing digital para os clubes de futebol por ser meio de captacao e
fidelizacao de torcedores e conversao de alcance em receitas para o clube. No entanto, é
preciso que as estratégias desenvolvidas nelas sejam assertivas e precisas nesse quesito,
nao adiantando somente a presenca na rede social sem conteudo e atratividade. Isso se
da com a exploracao de resultados esportivos que o clube conquista com o tempo, com as
condicoes de suas instalagdes e a atratividade nos jogos, tudo isso aliado a boas praticas

de promocéo do clube e de seu cotidiano nas midias digitais.
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Geslao do esporte universitario paulista: um estudo preliminar

Tematica: Gestao e marketing do esporte universitario — Comunicacéo Oral

Isaac Aparecido Caldeira Rodrigues dos Santos
(aparecidoisaacc @ gmail.com); Leandro Carlos Mazzei
(Universidade Estadual de Campinas, Limeira — SP, Brasil)

Resumo
Introducao: O esporte universitario € importante para o desenvolvimento do estudante,

nao s6 como um fator de pratica esportiva e saude fisica, mas também para o aspecto de
interacdes interpessoais e desenvolvimento de habilidades pessoais, com isso torna
fundamental a pratica esportiva no contexto universitario. Deste modo surge a
necessidade de investigar quem o promove para os estudantes. Objetivo do Estudo: O
objetivo deste artigo foi identificar a forma de gestdo do esporte universitario de
Instituicbes de Ensino Superior (IESs) e Associacdes Atlética Académica (AAAs), e o
impacto que essa forma de gestdo tem para as IES e AAAs. Referencial Teérico: O
esporte universitario passou por diferentes contextos historicos, politicos e sociais. Além
disso, conseguiu expressar as variaveis esportivas encontradas no pais. Ja a Gestao do
esporte universitario, basicamente, é a aplicacdo dos conceitos da gestéo nas instituicdes
de ensino superior. A organizacao do esporte universitario esta dividida no modelo
federativo e no modelo de ligas e associagdes independentes. E os fatores criticos de
sucesso (FCSs) de sucesso contribuem para um melhor desempenho da organizacao.
Materiais e Métodos: Este artigo é de natureza quantitativa e segue uma abordagem
descritiva, onde foram selecionadas as 15 universidades com as melhores colocagdes no
quadro de medalhas do Jogos Universitarios Brasileiro (JUB’s) fase regional do estado de
Sao Paulo na edicao de 2019. Apds a selecao entrou-se em contato com as IES e AAAs,
via e-mail, para informarem quem gere o esporte universitario. Das quinze universidades,
nove retornaram o contato, e seis nao retornaram. Resultados e Discussao: Deste modo
foi identificado qual é o tipo de gestao presente nessas IES. Classificou-se as IES em 4
blocos: Gestao Institucional (Gl), Gestao Hibrida (GH), Gestao Discente (GD) e, também,
em um bloco identificado a partir do estudo a Gestao Terceirizada (GT). Foi constatado o
dominio das Universidades com uma Gestao Institucional (Gl), onde abrangem cerca de
55% das medalhas, onde todas elas sdo de carater privado. A Gestao Hibrida possui o
segundo melhor desempenho, e sado de carater publica. Conclusao: As universidades que
possuem Gestao Institucional (Gl), sdo de carater privado e possuem um melhor
desempenho. Entéo, conclui-se que a forma de gestdo pode ser um FCS para um melhor
desempenho. Como limitagc&do, constata-se o numero de IESs/AAAs que nao retornaram o
contato para responder a pesquisa.

Palavras-Chave: Esporte Universitario, Fatores de Sucesso, Gestao do esporte.

Laboratério de Pesquisa sobre Gestao do Esporte - GESPORTE

Centro Olimpico da Universidade de Brasilia — Campus Darcy Ribeiro — Brasilia — DF — CEP: 70.919-970 Tel: +55 61 3107-2553 90
Email: gesporte @ gesporte.net — Site: www.gesporte.net — Blog: www.gesporte.blogspot.com.br — Facebook: Gesporte


mailto:aparecidoisaacc@gmail.com

Anais da 102 Jornada Internacional sobre Gestéo do Esporte v.1, n.2, 2020

Abstract
Introduction: University sports are important for student development, not only as a factor in

sports practice and physical health, but also for the aspect of interpersonal interactions and the
development of personal skills, thereby making it a fundamental sports practice in the university
context . Thus, there is a need to investigate who promotes it to students. Study Objective: The
objective of this article was to identify the form of management of university sports in Higher
Education Institutions (HEIs) and Academic Athletic Associations (AAAs), and the impact of this
management has for HEls and AAAs.. Theoretical framework: University sports have gone
through different historical, political and social contexts. Furthermore, it managed to express the
sporting variables found in the country. Management of university sports is basically the application
of management concepts in higher education institutions, the organization of university sports is
divided into the federative model and the model of independent leagues and associations. And the
critical success factors (FCSs) of success contribute to a better performance of the organization.
Materials and Methods: This article is quantitative in nature and follows a descriptive approach, in
which the 15 universities with the best positions in the medals table of the Brazilian University
Games (BUG's) were selected in the regional phase of the state of Sdo Paulo in the 2019 edition.
After the selection got in contact with the HEIs and AAAs via e-mail, to inform those who manage
university sports. Of the fifteen universities, nine returned contact, and six did not. Results and
Discussion: thus, it was identified what type of management is present in these HEls. HEIs were
classified into 4 blocks: Institutional Management (IM), Hybrid Management (HM), Student
Management (SM) and also in a block identified from the study the Outsourced Management (OM).
It was noticed, The dominance of Universities with an Institutional Management (IM), where they
cover about 55% of the medals, where all of them are of a private nature. Hybrid Management has
the second best performance, and is of a public nature. Conclusion: Universities that have
Institutional Management (IM), are private and have a better performance. So it is concluded that
the form of management can be an FCS for better performance. As a limitation, the number of HEls
/ AAAs who did not return the contact to answer the survey is noted.

Keywords: College sports, Success factors, Sports management.

Gestao do esporte universitario paulista: um estudo preliminar

Introducao

A Gestdo do Esporte pode ser definida como a unido de conhecimentos
interdisciplinares oriundos principalmente das Ciéncias do Esporte e da Administracao, e
tem como propdsito o gerenciamento das atividades e organizagbes envolvidas com o
fendbmeno esportivo. Os pesquisadores dessa area analisam os desenvolvimentos do
gerenciamento, enquanto os gestores se dedicam ao pleno funcionamento efetivo, eficaz e
eficiente das atividades e organizacdes. Também faz parte da definicdo da Gestdo do
Esporte o fato de que para gerir algo relacionado ao esporte € preciso conhecer algumas
particularidades de seu contexto (MAZZEI; ROCCO JUNIOR, 2017; PIRES; SARMENTO,
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2001).

Dos conceitos que tém sido usados para garantir melhorias no desempenho de
organizacdes esportivas, destacam-se os “fatores criticos de sucesso” (FCS) (DE
BOSSCHER et al., 2015). Os FCS ajudam a definir necessidades estratégicas para que as
organizacdes alcancem o éxito em seus propdsitos, e, consequentemente, obtenham
sucesso (COLAUTO et al., 2004). Esses fatores devem ser identificados por meio de
pesquisas exploratorias, com diversas fontes de dados, e aprofundados com pesquisas de
campo. A partir de sua identificacdo, eles se tornam informagdes valiosas para o
desenvolvimento do plano estratégico das organizagbes (MAZZEI et al., 2020). Tais
conceitos poderiam, inclusive, serem aplicados no contexto do Esporte Universitario e
suas organizagoes.

Para entender um pouco do Esporte Universitario € importante saber a definicao do
mesmo e também conhecer um pouco de sua histéria. De acordo com Coelho (1984), o
esporte universitario € importante para o desenvolvimento do estudante, ndo sé como um
fator de pratica esportiva e saude fisica, mas também para o aspecto de interacdes
interpessoais e desenvolvimento de habilidades pessoais. Com isso, torna-se fundamental
a pratica esportiva no contexto universitario. A outra definicdo é do Hatzidakis (1993) que
basicamente complementa a indicacdao do Coelho (1984) onde ele diz que o esporte
universitario € importante para o compartilhamento de experiéncias entre os estudantes,
gerando assim um maior desenvolvimento. Frente a essas definicbes, medimos a
importancia do esporte para a sociedade e para os estudantes que desfrutam dessa
realidade. Sob outro ponto de vista, o esporte universitario envolve, de certa forma, as
manifestacoes esportivas previstas na legislagdo brasileira (educacional, participagao,
rendimento e formacéo). Assim, o “esporte universitario” ndo é recente e passou ao longo
do tempo por grandes modificagbes em termos globais e no Brasil (BORGES;
BUONICORE, 2007). Infelizmente, nos dias atuais, o esporte universitario € um dos
segmentos esportivos mais subdesenvolvidos no contexto brasileiro. Contudo, ao longo do
seu desenvolvimento, junto com a historia do pais, ja foi um movimento esportivo muito
forte e mais estruturado.

A partir da compreensao da importancia do Esporte Universitario para os alunos,

surge a necessidade de investigar como esse segmento esportivo tem sido gerido nesses
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ultimos anos, seus FCS e os possiveis impactos que essa gestao tem trazido para as
principais Atléticas e IES. Tendo em vista que a gestdo € fundamental para o
desenvolvimento e gerenciamento das atividades da organizagdo (MAZZEIl; ROCCO
JUNIOR, 2017; PIRES; SARMENTO, 2001).

Objetivos do Estudo

O objetivo deste artigo foi identificar a forma de gestdo das IESs e AAAs que
alcangcam sucesso, sendo este definido como o somatério dos resultados de desempenho
esportivo das equipes que representam determinada IES e AAA. Este artigo é parte de um
projeto de pesquisa que ainda esta em andamento e buscara identificar fatores de gestao
que levam algumas IESs/AAAs a terem éxito em suas a¢des com o Esporte Universitario,
principalmente no que se relaciona ao desenvolvimento e/ou desempenho esportivo de
forma efetiva. Sendo assim, considera-se a forma de gestdo como um dos fatores que
podem justificar qual modelo deve ser seguido por outras AAAs que desejam ter um

melhor desenvolvimento e/ou desempenho.

Referencial tedrico de literatura

O esporte universitario tem uma vasta histéria. Seu inicio no pais se deu no fim do
século XIX, na College Mackenzie em Sao Paulo (COELHO, 1984). Consequentemente,
foram surgindo eventos, 6rgaos federativos, entre outros. Em 1939, foi criada a atual
Confederagao Brasileira do Desporto Universitario (CBDU), mas somente em 1941 o
governo federal da época instituiu oficialmente a instituicdo, criando o principio das
Associacoes Atléticas Académicas (AAAs) e determinou a obrigatoriedade das Instituicoes
do Ensino Superior (IES) de construirem e montarem pragcas esportivas em suas
instalacées (HATZIDAKIS, 2006; CAMARGO; MEZZADRI, 2018; MARCHIORI, 2015;
BARBOSA, 2017; OLIVEIRA, 2016).

Fato € que ao longo do tempo, o Esporte Universitario passou por diferentes
momentos e contextos politicos, econémicos e sociais. Atualmente o Esporte Universitario
consegue expressar variaveis encontradas no esporte de educacional, rendimento,
participativo ou de formacao (BRASIL, 1998). Por outro lado, talvez a unica similaridade
com a criagdo dessa manifestacédo e os dias atuais esta no fato que se mantiveram os
critérios de que os praticantes e atletas participantes deste contexto precisam estar

matriculados em uma instituicado de ensino superior (IES), sendo privada ou publica, e em
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tese realizar suas atividades esportivas em ambiente universitario (BORGES;
BUONICORE, 2007).

Gestao Esportiva Universitaria

Segundo Rocha e Bastos (2011) de maneira simplificada a definicdo de gestao do
esporte é aplicacédo de principios da gestdo a uma organizagdo esportiva. Entdo, se
aplicada ao Esporte Universitario essa Gestao do Esporte seria a aplicacao dos principios
da gestdo em Instituicbes do Ensino Superior (IES) ou em Associacdes Atléticas
Académicas (AAAs), por exemplo, pois sao essas as organizacdes responsaveis, direta ou
indiretamente, pelas atividades esportivas no ambito universitario.

De certa forma, a organizagcdo do esporte universitario estruturalmente tem dois
segmentos. O primeiro € a partir do modelo federativo, que no pais € coordenado pela
Confederacgao Brasileira do Desporto Universitario (CBDU) e as federacoes filiadas a ela.
A CBDU possui 27 Federag¢des Universitarias Estaduais, ou seja, todos os Estados e
Distrito Federal possuem suas representacdes neste sistema federativo (HATZIDAKIS,
2006; BARBOSA, 2017; MARCHIORI, 2015). O segundo segmento sdo as Ligas e
Associagoes independentes da CBDU (BORGES, 2018), que geralmente sdo organizadas
por empresas especializadas ou por uma unidao de AAAs desvinculadas muitas vezes do
sistema federativo. Com relagdo as AAAs, segundo Barbosa (2017), as suas gestdes
apresentam dois tipos principais: a Gestao Discente (GD) onde os prdoprios alunos gerem
as AAAs independentemente do curso ou formacgéo; e a Gestao Institucional (Gl), onde a
universidade possui profissionais ou docentes responsaveis pela gestdo do o esporte
universitario.

Fatores Criticos de Sucesso

Price (1997) afirma que os FCS s&o considerados as areas chaves, onde essas
areas tém que funcionar para que a organizagao consiga atingir o seu objetivo. Entdo, sem
elas, a organizacao nao teria éxito sobre suas atividades. E, Tarapanoff (2001, p.311)
destaca a importancia do FCS, e destaca a atengcao que esses fatores devem receber de
guem administra a organizagao.

“[...] os meios que garantem a realizagdo dos objetivos da
organizagao, ou seja, fatores que, pela sua natureza, podem
comprometer todo o sucesso de um plano ou de uma
estratégia, devendo ser considerados como “criticos” e merecer
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atencdo especial por parte da administracdo.”

De acordo com Colauto et al (2004), os FCS podem ser um causador de melhor
desempenho de uma organizagado. De Bosscher et al (2015) apresenta que os FCS podem
ser considerados como qualquer acdo ou procedimento adotado pela organizacao que
seja essencial para atingir o objetivo. De maneira aplicada ao esporte De Bosscher et al.,
(2015) utiliza os FCS como base para cada um dos pilares do método de SPLISS 2.0
(Sports Policy factors Leading to International Sporting Success), onde procura-se

entender o sucesso esportivo de 15 nagoes.

Materiais e Métodos

A pesquisa tem uma natureza quantitativa, onde a mesma apresenta uma descricao
numeérica da tendéncia de uma determinada populagédo, que no caso desta pesquisa € a
IES e AAAs do estado de Sao Paulo. Este trabalho segue uma abordagem descritiva, uma
vez que pretende expor caracteristicas de determinado contexto (CRESWELL, 2010). As
pesquisas descritivas sao um tipo de pesquisa conclusiva que tem como principal objetivo
descricao de algo, normalmente caracteristicas ou fungdes presentes em um determinado
universo amostral, mas, ao mesmo tempo, podem estabelecer correlacdes servindo como
base para reflexbes (MALHOTRA, 2011). Para a sele¢do das AAAs foi utilizado o quadro
de medalhas do JUBs, fase regional do ano de 2019, disponibilizado pela Federagao
Universitaria Paulista de Esportes (FUPE) apds contato pelo e-mail institucional. Foram
selecionadas as 15 primeiras IES que estavam participando do JUB’s fase regional ano
2019. Essas 15 primeiras colocadas conquistaram cerca de 95% das medalhas disputadas
nessa edicdo, conforme pode ser visualizado na Tabela 1. A partir desta informacao, foi
enviado um e-mail para cada uma das IES, questionando como é a organizagdo do
esporte universitario dentro dessa IES, e quem sao os seus gestores. Desta forma, apds
esse contato, obtivemos nove respostas que basearam nossa pesquisa, e as outras seis
IES nao retornaram o contato. Apds a coleta desses dados foi feito a classificacao método
de gestdo, baseando-se em Barbosa (2017) onde ele afirma que a gestdo esportiva
universitaria tem dois segmentos a Gestao Institucional (Gl) ou Gestao Discente (GD).
ApOs realizacaddo a classificagdo dos tipos de gestdo, dividiu-se em blocos de tipo de
gestao, e analisou os desempenhos de cada uma das gestdes. Para as andlises dos
dados foi utilizada estatistica descritiva, como numero absoluto, média e porcentagem.
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Entidade Ouro Prata Bronze Total
UNIP 78 42 30 150
UNISANTANNA 33 35 38 106
usp 31 35 29 95
MACKENZIE 17 26 29 72
UNG 10 7 15 32
UNAERP 6 2 4 12
MED ABC 6 8 5 19
UFSCAR 5 10 12 27
UNICAMP 4 8 9 21
MED SANTOS 4 1 3 8
SANTA CASA 3 1 4 8
UNISANTA 3 1 1 5
MED MOGI 2 3 1 6
UNINOVE 2 1 2 5
UNIFAE 1 6 1 8
MED TAUBATE 1 2 1 4
MED PAULISTA 1 2 0 3
ESPM 1 1 1 3
ANHANGUERA CAMPINAS 1 0 0 1
UNIFESP 1 0 0 1
FAPI-FUNVIC 1 0 0 1
UNASP 1 0 0 1
MED STO AMARO 1 0 0 1
UNIFAJ 1 0 0 1
FMU 1 0 0 1
UNIARARAS 0 1 1 2
ANHEMBI 0 1 0 1
ANHANGUERA PIRACICABA 0 1 0 1
FECAF 0 1 0 1
FAIP 0 0 2 2
SAO JUDAS 0 0 1 1
SAINT PAUL 0 0 1 1
ESEF 0 0 1 1
UFABC 0 0 1 1
MEDICINA SANTA CASA 0 0 1 1
Total Medalhas 215 195 193 603
Fonte: FUPE
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Resultados e Discussao

Primeiro, se apresenta o carater de cada uma das instituicdes, onde se identificou
que as instituicdes de carater privado tém um dominio sobre o esporte universitario (pelo
menos na fase JUBs Regional 2019), ocupando cerca de 11 (73%) posi¢cdes dos 15
primeiros colocados.

Mandarino et al (2013, p.79) afirma que “a principal razdo para utilizagdao do esporte
esta focada na midia e na visibilidade da marca através dos meios de comunicacéo de
modo a promover um retorno institucional; o que provavelmente justificaria um melhor
desempenho de instituicdes de carater privado no Esporte Universitario. As instituicées de
carater publico ocuparam cerca de 4 (27%) posigoes.

Em seguida, as organizagdes foram divididas em 4 blocos. O primeiro bloco foi o da
Gestéo Institucional (Gl) e o segundo, da Gestdo Discente (GD). Ambos previstos no
estudo. Entretanto, durante a coleta de dados, identificaram-se outros tipos de gestdo. O
terceiro bloco foi caracterizado por uma Gestdao Hibrida e o quarto, pela Gestao
Terceirizada, onde se contrata um “terceiro” para gerir o Esporte Universitario. Também
foram apontadas as IES/AAAs que por algum motivo ndo informaram seu tipo de gestao.

Esses resultados sao apresentados na Tabela 2.

Tabela 2. Blocos de classificagéo das IES considerando sua gestao.

~ ~ - . GESTAO ~
GESTAO INSTITUCIONAL GESTAO DISCENTE GESTAO HIBRIDA TERCEIRIZADA NAO INFORMARAM
MACKENZIE UNINOVE UFSCAR UNIFAE UNG
UNIP SANTA CASA USP - UNAERP

UNISANTANNA UNICAMP - - MED ABC

- - - - MED SANTOS

- - - - UNISANTA

- - - - MED MOGI

Na Tabela 3, sdo apresentados o desempenho de acordo com o tipo de gestdo e o

desempenho conquistado.

Tabela 3. Quantidade e porcentagem de medalhas obtidas.

Total medalhas Total medalhas (%)
GESTAO INSTITUCIONAL (GI) 328 55%
GESTAO HiBRIDA (GH) 122 20%
GESTAO DISCENTE (GD) 34 6%
GESTAO TERCEIRIZADA (GT) 8 1%
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Fonte: Dados da pesquisa (2020).
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Instituicbes de Ensino com Gestao Institucional

As instituicbes que possuem este tipo de gestdo obtém um total de 328 medalhas
de 603 medalhas possiveis (considerando o quadro de medalhas inteiro), o que
representa aproximadamente 55% das medalhas disputadas no JUB’s regional do ano de
2019. Desta forma, podemos identificar um indicio de que este tipo de gestao tem melhor
desempenho do que as demais formas de gestao. As principais caracteristicas deste tipo
de gestdo é a presenca de profissionais / docentes, possivelmente com dedicagao
exclusiva e maior continuidade de trabalho para a organiza¢ao do Esporte Universitario na
IES (PALMA; INACIO, 2010).

Vale ressaltar que todas as universidades que possuem a Gestao Institucional sao
de carater privado. Madarino et al (2013) apresenta que universidades privadas possuem
uma vantagem de optarem em investirem no esporte como uma possibilidade de se obter
algum tipo de retorno. E para este tipo de agéo, apostam em uma Gestao Institucional do
Esporte Universitario. Nas Universidades Publicas a Gestao Institucional também existe e
é possivel (mas aqui no estudo nenhuma se encaixou nesse perfil). Entretanto, é
dependente de realizacdo de concursos publicos e/ou de profissionais / docentes tanto
especificos para fungcao quanto profissionais que terdo essa funcao designada nessas
atribuigoes.

Instituicbes de Ensino com Gestao Hibrida

Esse tipo de gestdo foi identificado em duas universidades publicas do nosso
estudo, a UFSCAR e a USP. A Gestao hibrida pode ser definida como uma mistura entre
uma gestao discente e uma gestao institucional (OLIVEIRA; PEREIRA; ALMEIDA, 2008).
De acordo com Campos (2017), a gestao hibrida é a juncdo de gestores voluntarios com
os gestores remunerados. Nesse tipo de gestao, no esporte universitario, as IES tém seus
Departamentos de Esportes (Gestao Institucional), que atuam regulando os ambientes
esportivos na universidade. Esses departamentos disponibilizam para as atléticas (gestao
discente) a estrutura fisica para que as mesmas organizem treinamentos e competicoes,
auxiliam também com o material esportivo, € dependendo da ocasidao auxiliam essas as

atléticas com um apoio financeiro. As atléticas sdao independentes do Departamento de
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esportes, e possuem autonomia para escolherem campeonatos, jogos e eventos para
participarem.

Essa gestdao apresenta um bom desempenho e é constituida somente em
universidades publicas. O desempenho pode ser justificado pelo auxilio da universidade
com o departamento junto aos alunos. Pode-se observar que comparado a Gestao
discente o desempenho desse tipo de gestao é o trés vezes mais eficiente, tornando-se
assim o modelo de gestao mais viavel para as universidades publicas.

Instituicbes de Ensino com Gestao Discente

As universidades que utilizam exclusivamente a gestao discente apresentaram um
desempenho esportivo menor, e possuem cerca de 6% do total de medalhas. A gestao
discente tem seus pontos positivos e pontos negativos, mas talvez se abra uma reflexao
sobre o fato dos alunos, muitas vezes iniciando sua vida universitaria e profissional,
estarem “sozinhos” a frente de decisdes e recursos, emplacando na identificagcdo de
despreparo para lidar com burocracias associativas, bancarias e burocraticas. Se leva
tempo para entenderem de suas fungbes e quando esse tempo se completa, geralmente
os discentes estao concluindo seus cursos e deixando as IESs. O que condiz com a
afirmacao de Maroni (2012), que critica esse modelo de gestédo, pois ele acredita que é
prejudicial para alguns aspectos, onde a falta de experiéncia e conhecimento acabam por
sobreporem o desenvolvimento do Esporte Universitario nas IESs. Entretanto, sabe-se que
as experiéncias em AAAs e demais organizagdes estudantis sdo valiosas e agregam no
engajamento dos discentes no contexto universitario (NETTO, 2018).

Instituigdes de Ensino com a gestao ‘“terceirizada”

Esse bloco foi adicionado a partir de um caso (UNIFAE), onde a gestdo do esporte
foi terceirizada para uma organizacdo distinta do contexto interno da IES. Essa
organizacao € a responsavel pelo esporte universitario, se apresentando como um modelo
“inovador, mas com o objetivo de fomentar mais o esporte universitario dentro dessa
instituicao a partir de uma equipe especializada nessa area. As AAAs permanecem ativas
na IES, mas acabam por realizar parte da pratica esportiva para os alunos, enquanto que

a empresa terceirizada cuida de outras demandas (esporte participacao). E um modelo
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bem proximo ao existente em grandes universidades dos Estados Unidos, onde a oferta
de servigos (inclusive de esporte e fitness) é levado em consideragao pelos candidatos, ja
que as IES neste pais sado pagas e com valores semelhantes (VANCE; NASSIF;
MASTERALEXIS, 2015).

Conclusao

O objetivo deste artigo foi de identificar a forma de gestdo de AAAs e IES, e com
isso analisar o impacto dessa forma de gestdo e se pode ser considerada um FCS. A
partir dessa identificacao foi constatado o dominio do esporte universitario paulista pelas
Universidades que possuem uma Gestao Institucional (Gl), onde abrangem cerca de 55%
das medalhas.

As universidades que possuem Gestao Institucional (Gl) séo de carater privado, tem
uma maior forga esportiva por investirem e poderem utilizar o esporte possivelmente como
ferramenta de marketing (MANDARINO et al, 2013). As universidades que apresentam
uma Gestao Hibrida sao instituicdes de carater publica, e possuem um bom desempenho
esportivo, sendo considerado o tipo de gestao possivelmente mais vantajoso que a gestao
discente.

Entao conclui-se que uma gestao com profissionais capacitados, experientes e com
possibilidades de continuidade de um trabalho, 0 que ndo é muito comum de ser
divulgado, classificado aqui como Gestao Institucional (Gl), proporciona um bom
desempenho esportivo. Deste modo, podemos afirmar que a forma de gestao pode ser
considerada um FCS. Como limitacdo, constata-se o numero de IESs/AAAs que nao
retornaram o contato para responder a pesquisa. Também ha a necessidade de se
aprofundar os estudos sobre os diferentes tipos de gestdo do esporte identificados para
que se discuta métodos e agdes que possam contribuir para o desenvolvimento do
esporte universitario no pais, sendo base para o gerenciamento do esporte pelas IES.
Lembrando que o intuito deste artigo, que é parte de um projeto, é identificar fatores de
gestdao que levam algumas IESs/AAAs a terem éxito em suas acées com o Esporte
Universitario, principalmente no que se relaciona ao desenvolvimento e/ou desempenho

esportivo de forma efetiva. Desta forma, sera possivel propor modelos de gestao e novas
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praticas que se possam promover o esporte nas universidades. Sendo assim, futuras
pesquisas serdo feitas para que possa preencher algumas lacunas e questionamentos
deixados nesse artigo, como por exemplo, uma analise de como funciona essas gestoes
na pratica, e quais agdes sao desenvolvidas que contribuem diretamente para o seu
sucesso. Vale ressaltar que essa pesquisa é uma parte de um projeto em andamento que
aprofundara os FCSs das IESs e AAAs.
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Os jogos escolares brasileiros e as manifestacoes do esporte: uma
revisao
Tematica: Gestéao de eventos no ambiente do esporte e do lazer — Comunicacgao Oral

Joao Carlos Da Rocha Pinheiro Junior
(Jepinheiro30 @ gmail.com; Universidade de Brasilia — UnB,
Brasilia/DF, Brasil); Leonardo Peixoto Aréas da Silva (Secretaria
de Estado de Educacgéao do Distrito Federal — SEEDF,
Brasilia/DF, Brasil); Paulo Henrique Azevédo (Universidade de
Brasilia — UnB, Brasilia/DF, Brasil)

Resumo
A Educacéo Fisica Escolar € um componente curricular obrigatorio da Educacao Basica e

0 esporte é uma das ferramentas utilizadas pelos professores para a pratica pedagdgica.
Os Jogos Escolares Brasileiros, atualmente nominados Jogos Escolares da Juventude sao
uma competicdo escolar de ambito nacional, compostos de diversas modalidades
esportivas. O objetivo do presente estudo foi o de analisar a producao cientifica nacional
acerca dos Jogos Escolares Brasileiros, examinando a predominancia das manifestagdes
esportivas (Participacdo, Rendimento e Educacional). Trata-se de um trabalho que se
caracteriza como uma reviséo bibliografica. Dentre os resultados encontrados pode-se
observar que das doze obras analisadas oito delas tiveram uma predominancia da
manifestacao esportiva de rendimento, sendo que, com base no marco legal, esperava-se
encontrar uma predominéncia da manifestacao esportiva educacional. Como conclusao,
espera-se que medidas sejam adotadas na busca do equilibrio, para que se possa obter
mais sucesso tanto pedagogico como esportivo, pois a promog¢ao universal do esporte néo
prejudica o desempenho do esporte competitivo.

Palavras-Chave: Jogos Escolares, Jogos Estudantis, Olimpiadas Escolares,
Manifestacdes do Esporte e Manifestacbes Esportivas.

Abstract
The Physical Education at Schools is a mandatory curricular subject of Basic Education

and the sport is one of the tools used by teachers for pedagogical practice. Jogos
Escolares Brasileiros are currently known as Jogos Escolares da Juventude, a nationwide
school competition that is composed by several sports. The aim of the present study was to
analyze the national scientific production about the Jogos Escolares Brasileiros, examining
the predominance of sporting manifestation (Participation, Performance and Education).
This work is characterized as a bibliographic review. Among the results found, it can be
observed that of the twelve works analyzed, eight of them had a predominance of the
sports manifestation of performance, but based on the legal framework, it was expected to
find a predominance of educational sports manifestation. It is concluded that a balance
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should be sought in order to achieve more success, both pedagogical and sports because
the search for a more democratic sport does not in any way cancel competitive sport.
Keywords: School Games, Student games, School Olympics, Sport Manifestations e
Sporting Events.

Os jogos escolares brasileiros e as manifestagcoes do esporte: uma revisao
Introducao

Os Jogos Escolares sao um evento que possibilita uma 6tima oportunidade dos
alunos vivenciarem a participacdo numa competicao esportiva e ingressarem no mundo
do esporte. As competicdes esportivas ocorrem no ambiente educacional e, portanto,
envolvem duas subdreas da Educacao Fisica, que sao o Esporte Escolar e a Educacgao
Fisica Escolar.

A Educacéao Fisica € uma disciplina que compde o curriculo basico da formacgéao
escolar, assegurada pela Lei de Diretrizes e Bases n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
que, em seu Art. 26, Paragrafo 3, estabelece que a Educacgéao Fisica, “integrada a proposta
pedagdgica da escola é componente obrigatério da Educacdo Basica” Ao conjunto de
conteudos desenvolvidos por esta disciplina na escola denomina-se: Cultura Corporal de
Movimento e, dentre as varias possibilidades, o esporte constitui uma delas. Portanto, o
esporte se apresenta nesta atuagcado profissional como um meio pedagdégico. De outro
lado, ha o Esporte Escolar, que é a pratica de determinadas modalidades esportivas com
a finalidade de desenvolver e aperfeicoar os gestos motores e toda a cultura relativa a
uma determinada modalidade especifica. Diferencia-se, portanto, das aulas de Educacao
Fisica Escolar utilizando o esporte como um fim e ndo como um meio e por ser realizado,
na maioria das vezes, em turno contrario aquele destinado aos estudos curriculares
obrigatérios.

Uma questdo que surge quando se estuda o esporte como meio ou como fim na
escola é a diferenciacédo entre o “esporte da escola” e o “esporte na escola’ O coletivo de
autores (1992, p.37) afirma que: “essa influéncia do esporte no sistema escolar é de tal
magnitude que temos, entdo, ndo o esporte da escola, mas sim o esporte na escola. Isso
indica a subordinacdo da Educacgao Fisica aos codigos/sentido da instituicao esportiva,
fazendo com que a Educacao Fisica reproduza o esporte de alto rendimento nas escolas’”
Autores como: Bdas et.al (2000, p.92) e Santos et.al (2006) defendem a ideia de se buscar
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um ensino da escola que apresentam as regras mais flexiveis e maleaveis, buscando uma
participacao coletiva. Por outro lado, Gaya (2000, p.10) “ndo compartilha da ideia de que o
desporto como conteudo da Educacao Fisica Escolar necessite ser reformulado’” E ainda
faz a seguinte indagacao: “ao concordarmos que o esporte € uma expressao da cultura,
assim como a pintura, as artes plasticas, a musica, porque devemos subverter esta pratica
ao transporta-la para a escola?” (GAYA, 2000, p.10).

A partir desse debate e da analise do contexto histérico é possivel identificar as
diferentes formas de vivéncia para a realizagdo das praticas esportivas no ambiente
escolar. A Lei n® 9615/98, batizada como “Lei Pelé, e os demais documentos que formam
0 marco regulatério do esporte no Brasil trabalham com a ideia de que ha trés
manifestacdes esportivas: a) o esporte participagdo que visa contribuir para a integracao
dos praticantes na plenitude da vida social; b) o esporte de alto rendimento que seguem
normas e regras cujos objetivos sdo os resultados, as vitorias, recordes, os titulos, as
projecdes na midia e os prémios financeiros, em muitos casos e; ¢) o esporte educacional
praticados nos sistemas de ensino com base a alcangar o desenvolvimento integral do
aluno. E neste Ultimo que se encontra circunscrito todo o debate supramencionado que
envolve os Jogos Escolares. O Comité Olimpico Brasileiro (COB) é o principal organizador
dos Jogos Escolares Brasileiros que, atualmente sdo denominados Jogos Escolares da
Juventude e que, pela observagao empirica, parece ter uma orientacado para o esporte de
rendimento e nao para o0 esporte educacional. Surgem, entdo, o0s seguintes
questionamentos: qual a manifestacao do esporte que predomina nos Jogos Escolares
Brasileiros? O que a producao cientifica especializada no tema tem a dizer sobre essa
questao? Portanto, o objetivo geral dessa pesquisa foi o de analisar a producao cientifica
nacional acerca dos Jogos Escolares Brasileiros a luz das manifestagdes esportivas. Os
objetivos especificos foram: (a) Identificar a predominédncia da manifestagcdo esportiva
relacionada aos Jogos Escolares Brasileiros nos estudos pesquisados; (b) Comparar a
divulgacéo de artigos sobre o tema em trés (3) bases de dados de pesquisa em lingua
portuguesa ou no Brasil; e, (c) Categorizar os estudos realizados nessas bases de dados
sobre a tematica pelo tipo de pesquisa realizada.

Materiais e métodos
Para o estudo foi realizada uma pesquisa basica, exploratéria com abordagem
qualitativa e quantitativa. Este trabalho caracteriza-se como uma revisao bibliografica. A

pesquisa bibliografica € segundo Vergara (2016, p.50):
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O estudo sistematizado desenvolvido com base em material
publicado em livros, revistas, jornais, redes eletrdnicas, isto é,
material acessivel ao publico em geral. Fornece instrumental
analitico para qualquer outro tipo de pesquisa, mas também
pode esgotar-se em si mesma.

Foram escolhidas trés (3) bases de dados para comporem a pesquisa. Sao elas: 1)
Google Académico; 2) Periddicos CAPES e 3) Scielo. As bases de dados foram
selecionadas a partir dos seguintes critérios: a) facilidade na realizagdo da pesquisa e; b)
bases de dados amplas e confiaveis. Foi realizada, também, uma filtragem para a
definicao dos descritores (palavras-chaves) que seriam utilizados em cada uma das Bases
de Dados e apds a conclusao dessa etapa os descritores que melhor se encaixavam para
responder o objetivo proposto foram: “Jogos Escolares” OR “Jogos Estudantis” OR
“Olimpiadas Escolares” AND “manifestacdes do esporte” OR “Manifestagdes esportivas’” A
partir dos resultados gerais encontrados em cada uma das bases de dados, foi realizado
um refinamento a partir dos titulos de cada pesquisa. Apds a selecao de alguns artigos,
um novo refinamento foi realizado a partir dos resumos das pesquisas e as obras
selecionadas foram tabuladas nas seguintes categorias: titulo da obra, autores,
classificagao e tipo de pesquisa.

A amostra da pesquisa contou com um total de 333 estudos. Eles foram tabulados e
selecionados a partir dos seguintes critérios: 1) Artigos de revistas com os descritores nos
titulos dos estudos; 2) Dissertacoes (teses de doutorado, mestrado, trabalho de conclusao
de curso, dentre outros.) com os descritores nos titulos dos estudos; 3) Pesquisas que
contivessem os descritores e retratassem os Jogos Escolares ou as Manifestacoes
Esportivas em seus resumos; 4) Pesquisas que mencionassem a predominancia de
alguma manifestagdo esportiva em determinado periodo dos Jogos Escolares ou em
determinado estado ou regido do Brasil e; 5) Trabalhos publicados em lingua portuguesa.
Os critérios de exclusao foram: 1) Pesquisas em que o seu objetivo fossem a andlise de
um programa ou uma politica publica de esporte especifica; 2) Pesquisas que contassem
a historicidade do esporte e; 3) Pesquisas que fizessem analise da condicao financeira
dos alunos atletas para a participagao nos Jogos Escolares.

Resultados

Na tabela 1 s&o identificados os resultados obtidos em cada uma das bases de
dados levando-se em consideracdo o0s seguintes aspectos: buscas pelos descritores,
filtros pelo titulo e filtros pelo resumo. Apds a busca pelos descritores e a filtragem foram
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selecionadas 12 obras para analise.

Tabela 1 — Resultados encontrados nas Bases de Dados para a Revisédo de Literatura

Google Académico Periodicos CAPES Scielo
Busca pelos descritores 251 78 4
Filtros pelo titulo 14 7 1
Filtros pelo resumo 6 6 0

No quadro 1, as obras foram numeradas de forma aleatéria de 1 a 12 (O1 a O12),

ou seja, obra 1 (O1), obra 2 (O2) e assim sucessivamente, e, além disso, foram descritos

os titulos de cada uma das obras, os autores, a classificagdo da pesquisa e o tipo de

pesquisa.
Quadro 1 - Distribuicio cientifica sobre os Jogos Escolares Brasileiros observando-se autor, ano de
publicago, titulo, classificagdo e tipo de pesquisa
Nimero . Y . .
da obra Titulo da Obra Autores Classificagao Tipo de Pesquisa
Anélise dos Jogos Escolares Brasileiros: um estudo | Lucas Cainad Borges de | Trabalho de Concluséo .P(.asqu'lsfa de Revisdo
01 S Bibliografica Documental
documental. Souza. de Curso (licenciatura). L Y
(andlise qualitativa).
Esporte e Escola: as competicdes escolares e as | Mestre Billy Graeff e Mestre . - Pesquisa Bibliografica
02 . x ; S - Artigo Cientifico. . Lo
disputas que estdo em jogo dentro e fora da escola. Micheli V. Ghiggi. (andlise qualitativa).
As diferentes abordagens dadas ao esporte escolar: x -
03 um estudo de caso dos Jogos Escolares do Rio Rodrigo José dos Santos. Trabalho d(.a’ Conplusao Estudo de .Ca.so (analise
de Curso (licenciatura). qualitativa).
Grande do Sul.
Megaeventos esportivos, legados, Educagéo Fisica | Allan Fernando Zardo da Pesquisa de Campo
04 | e escola: a perspectiva de académicos de Educagéo | Silva e Fernando Augusto Artigo Cientifico. > -amp
s (andlise quantitativa).
Fisica. Starepravo.
Diferentes olhares sobre os jogos escolares André Aimeida Cunha
05 brasileiros: retrospectiva, perspectiva dos gestores, Arantes Tese de Doutorado. Estudos de Caso.
nivel técnico e atletas olimpicos. '
Politicas publicas e esporte educacional: adeus ao Edriane Lima do Pesquisa social (analise
06 . Tese de Mestrado. - o
atleta na escola? Nascimento. quantitativa e qualitativa).
o7 Esporte Escolar: as;gectos pedagdgicos e de Rosalvo Luis Sawitzki. Artllgo Cleqtlflgo Estudo de Caso.
formagéo humana. (andlise qualitativa).
08 | Jogos escolares brasileiros: Reconstrugéo Histdrica. Aranézsr;ml\gﬁtr(t)ms & Artigo Cientifico. Reviséo de Literatura.
09 maonztjgr?gésoe:cegil;riizggg? %2203?&22%8'2;% Giovanni Frizzo Artigo Cientifico Pesquisa de Campo e
. : : (andlise qualitativa). Revisdo de Literatura.
esportiva na escola.
“ x Taiza Daniela Seron . -
10 O marco Qe 1989": uma reflexgo.sobre os XVIiI Kiouranis, Leila Salvini, Artigo Cientifico. Pesquisa Exploratéria
jogos escolares brasileiros. S (Estudo de Caso).
Wanderley Marchi Junior.
11 Competlgoes escolares: reﬂexa_o € agdo em pedago- Riller Silva Reverdito et.al. Artigo Cientifico.
gia do esporte para fazer a diferenga na escola.
Jogos escolares e Educagéo Fisica Escolar: Derli Juliano Neuenfeldt e; e Pesquisa Exploratoria
12 : ) . - . ; : Artigo Cientifico. " o
investigando esta (des) articulag&o. Jaqueline Luiza Klein. (andlise qualitativa).
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Discussao

Para a analise minuciosa de cada uma das doze obras foi levada em consideragao
0s objetivos, a metodologia empregada e as consideracdes finais dos trabalhos e, a partir
disso, observou-se que a manifestacao predominante foi a de rendimento. Ela destacou-se
em oito obras (O1, 02, O3, 05, 06, 09, O11 e 0O12. A manifestacdo educacional
destacou-se em duas (07 e O10) e em outras duas (04 e O8) houve equilibrio entre
ambas manifestagdes (rendimento e educacional).

Frizzo (2013), Santos (2016) e Neuenfeldt (2020), partem do pressuposto de que a
Educacao Fisica Escolar tem se tornado esportivizada e que, além disso, os Jogos
Escolares tém forte influéncia no modelo desenvolvido pelos professores de Educacao
Fisica dentro das suas aulas. Sdo contrarios aos conteudos abordados em sala de aula e
a forte influéncia dos esportes nas aulas de Educacgao Fisica, pois trata-se de uma
Educacao Fisica tecnicista que visa basicamente melhora no desempenho dos alunos e
que essa influéncia faz com que se torne uma disciplina engessada, reproduzindo o
esporte de alto rendimento e reforcando ndo sé a competitividade exacerbada como a
“exclusao” de alguns alunos das suas praticas esportivas. Por isso, sdo a favor e reforcam
a ideia de uma Educacéao Fisica Escolar que aborde o esporte no sentido pedagdgico,
procurando compreender, respeitar e incluir os alunos nas aulas praticas de Educacao
Fisica e nos Jogos Escolares de modo a proporcionar experiéncias através do esporte
para todos.

Por outro lado, Reverdito (2008) refor¢a a ideia da importancia de se possibilitar o
acesso ao esporte de rendimento para os estudantes e que a competicao é elemento
fundamental para o esporte e que sua esséncia deve ser preservada. Além disso, 0
esporte pode ser educativo sem perder a sua esséncia, pois existem valores e virtudes
que sao ensinados a partir da pratica esportiva.

E ainda existe um terceiro debate que levanta a ideia de equilibrio entre o esporte
educacional e o esporte rendimento. Na terceira obra (O3) apresentada, o autor faz
algumas indagacgdes sobre o0 sentido que essas praticas assumem e na quinta obra (O5) o

autor reforca a ideia de que: “nas quatro fases, independentemente da énfase da opiniao,
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sempre existiram aspectos relacionados a competicdo e ao esporte educacional que nao
devem ser ignorados” (ARANTES, 2019, p.104). E na sétima obra (O7), o autor ainda
apresenta sugestoes para os modelos de esporte praticados na escola e entre escolas,
possibilitando o acesso as praticas esportivas a todos. Desde a formagao de atletas até a
pratica pedagdgica. O autor sugere:

A realizacdo dos jogos esportivos escolares na escola e entre
escola serem realizadas em duas fases. A primeira de forma
interna e a outra externa. Na atividade interna, os jogos se
constituiriam  de  atividades  esportivas, de carater
ludico/recreativo, de formacdo e de orientacdo. A fase
(atividade) externa dos jogos escolares, ou seja, os realizados
entre escolas, deverao compreender atividades esportivas de
carater competitivo ou de carater ndo competitivo (por exemplo,
encontros festivos, convivéncia entre escolas) (SAWITZKI,
2008, p.139).

Na andlise dos artigos apenas na obra nove (09) foi possivel observar os Jogos
Escolares sendo realizados e fugindo dos padrbées impostos que visam a seletividade e a
competitividade exacerbada. Apesar disso, os agentes que propuseram essas mudancgas
na forma como os Jogos seriam conduzidos nao obtiveram o éxito esperado, pois ndo se
teve continuidade no processo de desconstrugdo dos Jogos Escolares. Os autores
Kiournis, Salvini e Marchi (2017) discorrem em sua pesquisa sobre o relato de um dos
agentes do Ministério do Esporte e as criticas realizadas tanto por professores, como por

alunos ao modelo empregado no XVIII Jogos Escolares ocorridos no ano de 1989.

Consideracoes finais

Partindo do pressuposto do marco legal, esperava-se encontrar uma vinculagcao dos
Jogos Escolares Brasileiros com os principios do Esporte Educacional e com o Esporte
Escolar sendo a base que alimentaria os jogos. Contudo, analisando os resultados,
constatou-se a predominéncia da ideia de que os jogos sao voltados para o alto
rendimento e que os jovens atletas que participam das competicoes sdo os melhores dos
seus estados ou municipios. Entende-se que os Jogos Escolares ndo sdo universais e
educativos e que apesar dos regulamentos do mesmo terem como objetivos a formagao
humana e o desenvolvimento integral dos alunos, na pratica, esses objetivos ficam a
mercé das vontades e desejos dos organizadores, professores e alunos que participam
das competicOes escolares.
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Reduzida parcela de estudos aponta a realizacao de Jogos Escolares que nao
contemplam a seletividade e a competitividade exacerbada, demonstrando que, por
padrao, esse tipo de disputa prevalece.

Fazem-se necessarias mais pesquisas e indagacdes acerca da tematica e, dessa
forma, sugere-se que os professores levem esse debate para dentro de sala de aula e
sejam intermediadores dos alunos nas propostas, para que suas ideias sejam analisadas
e apresentadas as instituicdbes/organizagdes/comités responsaveis pela organizacdo das
competicoes.

A busca por um esporte mais universal nao exclui o esporte competitivo e o
equilibrio pode assegurar mais sucesso pedagogico e esportivo.
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Tipos, potenciais alvos e condicoes de suscetibilidade para a manipulacao de
resultados no futebol brasileiro.
Tematica: Economia e industria do esporte e do lazer — Comunicagao Oral.

Felippe Marchetti (Doutor em Ciéncias do Movimento Humano
pela UFRGS; Integrante do Centro de Estudos Olimpicos e
Paralimpicos da Universidade Federal do Rio Grande do Sul;
fmarkss @hotmail.com); Alberto Reinaldo Reppold Filho
(Professor titular na UFRGS; Coordenador do Centro de
Estudos Olimpicos e Paralimpicos da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul)

Resumo
Este estudo teve como objetivo compreender o conjunto de circunstancias que rodeiam a

manipulacao de resultados em partidas de futebol de competicdes profissionais no Brasil,
naipe masculino. O estudo foi do tipo exploratério e descritivo, com abordagem qualitativa,
sendo realizado por meio de pesquisa documental e de entrevistas semiestruturadas. A
pesquisa documental foi realizada junto a organizagbes esportivas nacionais e
internacionais e Orgdos governamentais, intergovernamentais e ndo governamentais.
Foram realizadas 16 entrevistas com representantes de trés segmentos: a) profissionais
do futebol: arbitros, atletas, treinadores e dirigentes de clubes e de federacgbes; b)
representantes de instituicoes que atuam na coibicdo da manipulagao de resultados no
Brasil: policia civil, Ministério Publico, Comités de Integridade da Confederacao Brasileira
de Futebol - CBF e da Federacdo Paulista de Futebol, Superior Tribunal de Justica
Desportiva e empresa de monitoramento de mercado de apostas; c) representante do
poder legislativo: membro da Camara de Esportes do Senado Federal. Para andlise das
informagdes foi empregada analise de conteudo. Os resultados mostram que o futebol
brasileiro esta suscetivel ha dois tipos principais de manipulagéo de resultado: a) visando
vantagens ilicitas no ambito esportivo e b) relacionada as apostas esportivas. Devido ao
aspecto de envolver elevadas movimentagdes financeiras e a maior dificuldade de
deteccédo, o segundo tipo parece ser mais perigoso a integridade da modalidade. Os
principais alvos parecem ser os atletas, principalmente aqueles que atuam em clubes
pequenos e disputam ligas menos importantes. Arbitros, membros da comissdo técnica,
dirigentes e intermedidrios de atletas também podem ser suscetiveis. Foram identificadas
oito condi¢gbes principais que tornam o futebol brasileiro suscetivel a manipulagao de
resultados: ma remuneragdo e/ou atrasos salariais; partidas ndao monitoradas; ma
governancga nas entidades esportivas; dificuldade para investigar e aplicar puni¢oes; falta
de confianca nos mecanismos de denuncia; falta de regulagdo do mercado de apostas
esportivas; falta de compreensao sobre o tema; e contratos de curta duracdo. Sendo a
manipulacéo de resultados um problema que afeta tanto individuos quanto organizagdes e

Laboratério de Pesquisa sobre Gestao do Esporte - GESPORTE

Centro Olimpico da Universidade de Brasilia — Campus Darcy Ribeiro — Brasilia — DF — CEP: 70.919-970 Tel: +55 61 3107-2553 113
Email: gesporte @ gesporte.net — Site: www.gesporte.net — Blog: www.gesporte.blogspot.com.br — Facebook: Gesporte


mailto:fmarkss@hotmail.com

Anais da 102 Jornada Internacional sobre Gestéo do Esporte v.1, n.2, 2020

que ameacga a integridade do futebol - um dos pilares fundamentais para sua boa
governancga - destaca-se a necessidade de maior atencdo ao fenbmeno por parte das
autoridades responsaveis pela gestao do futebol brasileiro, sendo importante a tomada de
medidas que visem proteger a modalidade dessa ameaca global.

Palavras-chave: Governanga esportiva, Manipulacdo de resultados, Futebol, Apostas,
Brasil.

Abstract
The aim of this study was to understand the scenario related to the match-fixing in

competitions organized by the Brazilian Football Confederation (CBF) and by regional
football federations of Brazil, male category. This study was exploratory and descriptive
type, with a qualitative approach, being realized through documentary research and semi-
structured interviews. The documentary research was carried out with national and
international sports organizations and governmental, intergovernmental and non-
governmental bodies. Sixteen interviews were conducted with people who represent three
segments: a) sports professionals: referees, athletes, coaches and club’s and federation’s
managers; b) members of institutions that act in the control of the match-fixing in Brazil:
civil police, Public Prosecutor, CBF Integrity Committee, Paulista Football Federation
Integrity Committee, Superior Court of Sport Justice and betting market monitoring
company; c) responsible for drafting laws: Member of the Sports Chamber of the Federal
Senate. Content analysis was used to analyze this information. The results show that
Brazilian football is susceptible to two main types of match-fixing: a) aiming at illicit
advantages in the sports field and b) related to sports betting. Due to the aspect of
involving high financial amounts and the greater difficulty of detection, the second type
seems to be more dangerous to the integrity of the sport. Regarding the main targets,
athletes appear as the main actors sought by the match-fixers in Brazilian football. Athletes
who work in small clubs and play in minor leagues are more susceptible to match fixing.
Referees, members of the coaching staff, managers and soccer agents may also be
susceptible to these offers. Eight main conditions were identified that make Brazilian
football susceptible to manipulation of results: poor pay and / or salary delays, unmonitored
matches; poor governance in sports entities; difficulty investigating and applying
punishments; lack of confidence in reporting mechanisms; lack of regulation of the sports
betting market; lack of understanding about the topic; and short term contracts. Match-
fixing being a threat to the integrity of football — one of the fundamental pillars for its good
governance — it shows the need for greater attention to the phenomenon by the authorities
responsible for the management of Brazilian football in order to take measures to protect
the sport from this global issue.

Keywords: Sports governance, Match-fixing, Football, Bets, Brazil.
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Tipos, potenciais alvos e condicdes de suscetibilidade para a manipulacao de
resultados no futebol brasileiro.

Introducao

Este estudo trata da manipulacdo de resultados de partidas de futebol em
competicdes organizadas pela Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF) e pelas
federagbes estaduais de futebol no Brasil, naipe masculino. Apesar da manipulacéo de
resultados esportivos ser uma pratica antiga, o que ocorre atualmente € um fenémeno
novo, impulsionado pelo crescimento dos mercados de apostas esportivas.

A falta de regulacdo desses mercados - 80% das operadoras sao ilegais
(INTERNATIONAL CENTRE FOR SPORT SECURITY, 2014) - aliada ao elevado volume
financeiro que movimentam - apenas o mercado ilegal movimenta aproximadamente 1
trilhdo de euros ao ano (ANDREFF, 2016) - despertou a atencao do crime organizado, que
explora as vulnerabilidades do esporte para influenciar os resultados de partidas. Nesse
contexto, o futebol tem sido o alvo principal por ser a modalidade que movimenta maior
volume financeiro - estima-se que represente entre 70 a 85% do montante total de apostas
colocadas nos mercados legal e ilegal (INSTITUT DE RELATIONS INTERNATIONALES
ET STRATEGIQUES, 2012).

O futebol brasileiro ja foi alvo de manipuladores no passado; o caso mais famoso
ocorreu no Campeonato Brasileiro de 2005 e ficou conhecido como Mafia do Apito. Em
2016, surgiram novas denuncias que culminaram com a deflagracdo da operacédo Game
Over. A Policia Federal identificou atuacéo de uma quadrilha internacional na manipulacao
de resultados esportivos em Sao Paulo, Pernambuco e Rio Grande do Norte. Em 2018,
houve denuncias de mais cinco casos: na Copa Sao Paulo de Futebol Junior, envolvendo
a equipe do Estanciano, de Sergipe; na Paraiba, com a Operacéo Cartola; no Parana, com
a equipe do Rio Branco; e no Rio de Janeiro, com a equipe do Barra Mansa.

A manipulacdo de resultados vem atraindo a atencdo de autoridades
governamentais e de federagdes esportivas com o objetivo principal de desenvolver agdes
para prevencao de tais praticas. Até o presente momento, todavia, ha poucos estudos que

examinem o contexto unico do futebol brasileiro, deixando um vazio na compreensao
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desse fendmeno no cenario nacional. Sendo assim, este estudo foi realizado tendo por
motivacdo contribuir para a compreensao da manipulacdo de resultados no futebol

brasileiro.

Objetivos do estudo

Objetivo geral: compreender o conjunto de circunstancias que permeiam a
manipulacao de resultados em partidas de futebol no Brasil.

Objetivos especificos: caracterizar os tipos de manipulagao passiveis de ocorrer em
partidas de futebol no Brasil; identificar os potenciais alvos da manipulagao de resultados
de partidas de futebol no Brasil; caracterizar as condi¢gdes que tornam o futebol brasileiro

suscetivel a ocorréncia de manipulagéo de resultados.

Referencial tedrico da literatura

A corrupcao no esporte pode ser entendida como qualquer acao ilegal, imoral ou
nao ética visando obter ganho pessoal material para um ou mais envolvidos na atividade
(GORSE, 2013). Dentre suas formas existentes, a manipulagéo de resultados é uma das
mais lesivas a integridade do esporte (PARLIAMENTARY ASSEMBLY OF THE COUNCIL
OF EUROPE, 2012), principalmente por ser uma forma de crime com altas margens de
lucro, dificil detecg¢édo e sentencgas criminais brandas (BOZKURT, 2012).

A manipulacdo de resultados é definida como uma combinacdo ou acordo para
arranjar o resultado final e/ou interferir em determinados eventos de uma competicao
esportiva, removendo todo ou parte do grau de incerteza associado a partida (UNITED
NATIONS OFFICE ON DRUGS AND CRIME, 2013). Ha duas correntes principais que
discutem os tipos de manipulagdo de resultados existentes. Na primeira, € considerada
manipulacédo toda influéncia no resultado final ou em outro aspecto da partida visando
lucro financeiro através das apostas esportivas (INSTITUT DE RELATIONS
INTERNATIONALES ET STRATEGIQUES, 2012; AQUILINA; CHETCUTI, 2014; COSTA,
2018). Ocorre quando uma terceira parte, geralmente um apostador externo ao evento,
suborna os atores do esporte a fim de obter vantagem particular. Esses manipuladores
nao costumam atuar de forma isolada, possuindo relagdbes com grupos criminosos

especializados nesse tipo de pratica (COSTA, 2018).
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Ja para a segunda corrente, ha o entendimento de que a manipulagdo nem sempre
possui relagcdo com as apostas esportivas. Ela considera que esse fendbmeno pode ocorrer
quando se visa algum tipo de beneficio, no a&mbito esportivo para determinado clube ou
atleta, levando uma das equipes a ter desempenho proposital abaixo de seu normal em
troca de suborno ou de possiveis vantagens futuras (COUNCIL OF EUROPE, 2014; HILL,
2013; TAK et al, 2018).

Em estudo sobre as principais causas da corrupcao no esporte, Kihl (2018) as
classifica em trés niveis: micro, fatores relacionados ao individuo; meso, fatores
relacionados as organizacdes, clubes e federacdes; e macro, fatores que se referem a
aspectos sociais, politicos, juridicos e do funcionamento dos sistemas de apostas. Ja Tak
et al (2018) defendem que trés causas principais podem ser relacionadas a maior
ocorréncia de manipulagdo de resultados: (a) envolvimento de organizagées criminosas
com apostas ilegais; (b) grande numero de individuos financeiramente vulneraveis; e (c)
ma governanca das organizacdes esportivas. Essas classificagcbes, focadas nas condi¢des

individuais e estruturais, forneceram importante base para nosso estudo.

Materiais e métodos

Este estudo foi do tipo exploratdrio e descritivo, com andlise qualitativa, sendo
realizado por meio de analise documental e de entrevistas semiestruturadas. A pesquisa
documental foi realizada nos sites de organizagdes esportivas nacionais, Governos e
federacOes; organizacbes esportivas internacionais; organizagdes intergovernamentais;
organizacbes nao governamentais; outras organizagbes relevantes no combate a
manipulacao de resultados; entidades de representacéo e organizacoes responsaveis pela
investigacdo de casos de manipulagao de resultados no futebol brasileiro. No total, foram
encontrados 56 documentos emitidos por 30 organizacdes. Todos os documentos sao de
dominio publico e estdo disponiveis nos sites oficiais das organizagdes’.

Para a coleta de dados, foram realizadas 16 entrevistas semiestruturadas. O roteiro
foi composto por cinco perguntas sobre os tipos de manipulagao existentes, os possiveis

alvos da manipulacdo e os fatores de suscetibilidade para sua ocorréncia no futebol

1 Exceto os documentos dos casos do futebol brasileiro, que foram disponibilizados por e-mail mediante
autorizagao das autoridades competentes.
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brasileiro. Os participantes foram divididos em dois grupos:

a) Segmentos que atuam no sentido de coibir a manipulacdo de resultados:
relacionados a investigacdo criminal (delegado e procurador do Ministério Publico
responsaveis pela investigacdo de casos no Brasil); relacionados ao esporte (membros
dos Comités de Integridade da CBF e da Federagédo Paulista de Futebol, procurador do
Superior Tribunal de Justica Desportiva e diretor da empresa responsavel pelo
monitoramento do mercado de apostas esportivas); relacionado a elaboracéo de leis
(membro da Camara de Esportes do Senado). Nesse grupo foi utilizada uma amostra
intencional.

b) Individuos suscetiveis a manipulacao de resultados: arbitros, treinadores, atletas
e dirigentes de clubes e de federagbes. Os entrevistados foram convidados devido a
profissdo ou cargo que ocupam, tempo de experiéncia profissional (no minimo 10 anos de
atuacao no futebol brasileiro) e/ou facilidade de acesso para o pesquisador. A quantidade
de entrevistas foi definida através de saturacdo tedrica e do critério de redundancia
(BOWEN, 2008). As entrevistas foram encerradas quando novas condicbes de
suscetibilidade a manipulagéo de resultados ndao foram mais mencionadasFoi realizada
triangulacdo entre os documentos, a literatura da area e as entrevistas. O projeto foi
aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul sob numero 2.956.972.

Resultados e discussao

Por meio das entrevistas e da analise documental foram identificados dois tipos de
manipulagéo de resultados no futebol brasileiro, estando estes de acordo com a literatura
da éarea:

1. Manipulacdo relacionada as apostas esportivas: na ultima década, o caso de
manipulacdo de resultados relacionados as apostas esportivas de maior destaque no
Brasil foi a Operacdo Game Over. A policia civil e o Ministério Publico do Estado de Sao
Paulo identificaram a atuacdo de quadrilha internacional em trés Estados do pais. A
organizacao criminosa adotava métodos tipicos do crime organizado, tais como divisao

das funcobes, intento de lucro, hierarquia e divisdo de tarefas em solo nacional e
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estrangeiro (MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE SAO PAULO, 2016). Tal quadrilha
possuia relagdes com grupos asiaticos que se utilizavam de pessoas com boa circulagcao
no meio esportivo - como ex-atletas ou treinadores - para apresentarem suas propostas.
Esse modus operandi parece ser o mesmo desvelado em outros casos de manipulacao de
resultados no futebol internacional, como a Operagcdo SOGA (INTERPOL, 2016). As
apostas eram colocadas principalmente nos mercados de vencedor da partida, diferenga
de gols entre as equipes (chamado de handicap asiatico) e numero total de gols da
partida. Em outro caso de manipulacao de resultados no Brasil, envolvendo a equipe do
Barra Mansa-RJ, a mesma estratégia foi empregada - os manipuladores ofereceram
dinheiro para que a equipe perdesse por quatro gols de diferenca em partida valida pela
Segunda Divisdo do Campeonato Carioca 2017. Os atletas, entretanto, rejeitaram a
proposta (MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2018). Esse
cenario sugere que grupos especializados nesse tipo de crime comegaram a ver no Brasil
um local propicio para sua atuagao.

2. Manipulagdo visando vantagens ilicitas no dmbito esportivo: foram identificadas
trés situacdes principais nas quais esse tipo de manipulagéo pode ocorrer no Brasil:

a) Pressao dos dirigentes das federagdes: nessa pratica, dirigentes de clubes e da
federagdo agem conjuntamente, pressionando arbitros a manipularem resultados para
favorecer determinada equipe. Em troca, podem facilitar a ascensao profissional dos
mesmos. Esse tipo de pressao é possivel devido ao sistema de formacao dos quadros de
arbitragem. Para apitar em nivel estadual e ser indicado para o quadro nacional, o arbitro
precisa ser escalado pela federagcdo de seu Estado. Segundo os entrevistados, tal cenario
cria uma dependéncia direta dos arbitros com relacdo aos seus comandantes. Essa
situacao foi investigada no Estado da Paraiba e chamada de “Operagdo Cartola’
Dirigentes da Federacéo Paraibana adulteraram as escalas de arbitragem do Campeonato
Estadual 2018 objetivando a escalacao de arbitros do interesse de determinados clubes. O
esquema envolvia trés tipos de beneficios para os arbitros: recebimento de propina,
garantia de constante atuagao nas partidas locais e possibilidade de indicagcao para o

quadro nacional de arbitragem. Para os clubes a vantagem seria o beneficio do resultado
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em campo. Para os dirigentes da Federacao haveria o pagamento de dinheiro
(MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DA PARAIBA, 2018).

b) Suborno a equipe adversaria: ocorre quando uma agremiagcao esportiva tenta
obter resultado esportivo positivo através do pagamento de dinheiro para seu oponente ter
desempenho abaixo do normal. Apesar de nao haver casos comprovados no futebol
brasileiro, as entrevistas realizadas com dirigentes, arbitros e atletas apresentaram
indicios de que esse tipo de manipulacao de resultados possa ter ocorrido no pais.

¢) Suborno aos arbitros: ocorre quando uma agremiacao esportiva oferece dinheiro
ao arbitro para auxilia-la irregularmente. Apesar de nao haver casos comprovados no
Brasil, as falas dos entrevistados apresentaram indicios de que esse tipo de manipulacao
de resultados possa ter ocorrido no pais.

3. Alvos da manipulacdo de resultados no futebol brasileiro: foram identificados
cinco alvos principais, sendo eles: atletas, arbitros, treinadores, dirigentes e intermediarios
de atletas. Dentre os atletas, destacam-se aqueles que atuam em posicOes chave
(goleiros, zagueiros e atacantes), atletas proximos ao fim da carreira (pela influéncia que
possuem sobre os colegas e pelo possivel banimento da modalidade ndo ser tao
prejudicial), atletas vulneraveis psicologicamente (com vicios ou outros problemas
semelhantes) e, principalmente, que atuam em clubes de menor expressao no cenario
nacional. Com relagdo aos arbitros, a principal ameaca tem relacdo com a ja citada
influéncia direta dos dirigentes e com o fato de ndo serem profissionalizados. Ja dirigentes
e intermediarios de atletas tornam-se alvos pela capacidade de influéncia sobre decisdes
importantes nos clubes e na carreira dos atletas, podendo ordenar que tais praticas ilegais
sejam seguidas por seus subordinados.

4. Condigbes de suscetibilidade a manipulacdo de resultados no futebol brasileiro:
foram identificadas oito condigcbes de suscetibilidade a manipulacdo de resultados no
futebol brasileiro, sendo estas relacionadas a fatores sistémicos, organizacionais e/ou
individuais.

a) Remuneracdes baixas e/ou atrasadas: em ambientes nos quais os profissionais

do esporte recebem baixos salarios pode haver maior propensao a aceitagdo de dinheiro
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em troca de manipulacao de resultados. De acordo com o delegado entrevistado, as
propinas pagas para a realizacdo de manipulagdes sao, em média, de 20 mil ddlares por
partida. Tais valores tornam-se mais expressivos quando comparados a realidade
financeira da maioria dos atletas profissionais de futebol do Brasil: 82,4% deles recebia
até 1 mil reais por més (CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE FUTEBOL, 2016). Outro fator
identificado a suscetibilidade dos atletas e treinadores foi 0 atraso de salarios. No Brasil
52% dos atletas sofreram atrasos salariais nos ultimos dois anos (FIFPRO, 2016).

b) Partidas ndo monitoradas: nessa categoria foram encontradas duas situacoes -
partidas com pouca visibilidade e partidas nao monitoradas pelos sistemas de
monitoramento de apostas esportivas.

- Partidas com pouca visibilidade: todos os casos identificados? no Brasil nos
ultimos dez anos ocorreram em partidas com pouca divulgacao e publico, mostrando
maior suscetibilidade a manipulacdo de resultados em partidas menos relevantes.
Destaca-se que o Brasil é o pais do mundo com mais partidas de futebol disputadas em
uma temporada, a maioria envolvendo clubes de pequeno porte.

- Partidas nao monitoradas pelos sistemas de monitoramento de apostas
esportivas: tais sistemas foram criados para identificar possiveis casos de manipulagao,
possuindo diferentes niveis de alerta baseados no volume e nos tipos de apostas
colocados em uma partida. A maior parte das partidas disputadas no Brasil nao possui
esse tipo de controle - apenas trés federagdes estaduais e a CBF monitoram seus
mercados. O motivo alegado pelos dirigentes entrevistados € o alto custo desses
sistemas.

¢) Ma governancga nas entidades esportivas: identificou-se que os manipuladores de
resultados podem se sentir atraidos a agir em ambientes nos quais algumas autoridades
sdo notadamente corruptas - como no caso do futebol brasileiro - pois sabem que poderao
ter maior receptibilidade as suas ofertas.

d) Dificuldade para investigar e aplicar punicbes: € necessario que ocorra um

trabalho cooperativo entre Estado, entidades esportivas e empresas de monitoramento,

2 Operagdo Game Over e os casos envolvendo as equipes do Estanciano-SE, do Rio Branco-PR, do
Barra Mansa-RJ e a Federagao Paraibana de Futebol.
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principalmente devido a complexidade das investigacées e ao fato do Brasil possuir um
sistema criminal sobrecarregado. No &mbito esportivo, a adog¢ao de politicas de tolerancia
zero em casos de corrupgao é necessidade latente no futebol. Ja no ambito penal, o fato
da manipulacao de resultados ter se tornado crime no Brasil, a partir de 2010, pode ser
considerado um avanco importante.

e) Falta de confianga nos mecanismos de denuncia: quando um profissional expde
irregularidades internas de seu meio de trabalho podem surgir receios de exposi¢cao
pessoal e profissional, além do medo de retaliagdes. No Brasil, para reportar casos de
manipulacédo de resultados € preciso procurar a federagdo responsavel pela competicéo
ou o Ministério Publico. No primeiro caso, a dificuldade é a falta de confiangca na
integridade das federacdes gestoras, fator citado por alguns entrevistados. No segundo, a
dificuldade esbarra nos problemas de investigacao ja referidos. A utilizagao de aplicativos
focados em denuncias de ameacgas a integridade do esporte e que garantem a
confidencialidade das fontes pode ser uma alternativa interessante e que ja funciona em
paises com Finlandia, Suica e Nova Zelandia.

f) Falta de compreensao sobre o tema: de acordo com entrevistados do “segmento
coibidor; no Brasil, grande parte dos atletas ndo possui entendimento acerca do que é
manipulacdo de resultados e de seus desdobramentos, gerando maior propensao a
ocorréncia desse fendbmeno. Outra questdo importante no que tange a educacao € a
discussado da tematica com jovens atletas, visto que sao pessoas que ainda passam por
processo de formacéo de valores.

g) Falta de regulacdo do mercado de apostas esportivas: o argumento que defende
a regulacado das apostas esportivas como medida importante no combate a manipulacao
de resultados baseia-se em quatro motivos: i) auxilio no controle sobre quem faz as
apostas; ii) facilitacdo na detecgdo de padrdes irregulares pelos sistemas especializados;
iii) diminuicao do dinheiro que financia os mercados ilegais; iv) reinvestimento dos valores
arrecadados com impostos em medidas de combate as manipulacdes. A legalizacdo do
mercado de apostas esportivas online no Brasil poderia auxiliar no financiamento de

orgaos de integridade, trazendo possibilidades de investimentos também para o naipe
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feminino e para as categorias de base.

h) Contratos de curta duragédo: o tempo médio de duracao dos contratos, no Brasil,
€ de 11 meses. Essa situagdo pode criar sensacao de inseguranca financeira para os
profissionais que ja recebem remuneracdes baixas e ndao tem estabilidade no emprego,
tornando-os ainda mais suscetiveis. Dos 267 clubes que disputaram a primeira divisao de
seus estados em 2018, por exemplo, 190 encerraram suas atividades no final de junho e

somente 46 atuaram toda a temporada.

Conclusao

A manipulagdo de resultados é, sem duvida, uma ameacga para a integridade do
futebol brasileiro. Entre os tipos identificados, a manipulacdo relacionada as apostas
esportivas € a que apresenta potencial mais lesivo ao futuro da modalidade. Apesar do
baixo numero de casos comprovados no pais até o momento, péde-se constatar que
organizagdes criminosas estdo replicando no Brasil modelo amplamente identificado
internacionalmente, como demonstrado pela Operagcdo Game Over. Essa situacéo acaba
por configurar a manipulagao de resultados como um problema social que transcende as
fronteiras nacionais e que envolve grande gama de atores e instituicoes.

Com relagcdo aos principais alvos da manipulacdo de resultados no futebol
brasileiro, os atletas parecem ser os mais suscetiveis, principalmente aqueles que atuam
em clubes de menor porte e que estao sujeitos a situagdoes de baixas remuneracoes, de
frequentes atrasos salariais e de instabilidade gerada por contratos de curta duragao.

No que diz respeito a suscetibilidade do futebol brasileiro, as oito condi¢des
identificadas, quando consideradas em conjunto, podem tornar o pais um alvo ideal para a
atuacdo de grupos criminosos. Todavia ainda ndo é possivel determinar o alcance da
manipulagcao de resultados no pais, visto que policia, tribunais esportivos e empresas de
monitoramento nao possuem estimativas de sua dimenséo.

Sendo este um dos primeiros estudos realizados sobre manipulacéo de resultados
no futebol brasileiro, sua natureza exploratéria apresenta caminhos para futuras
pesquisas. Uma analise mais aprofundada sobre cada uma das condi¢cdes de

suscetibilidade é incentivada, com possiveis propostas de solucdo para tais questoes.
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Cabe ressaltar a necessidade de maior atengdo ao fenémeno por parte das autoridades
responsaveis pela gestdao do futebol brasileiro, sendo importante a tomada de medidas

que visem proteger a modalidade dessa ameaca global.
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A geslao das atividades esportivas relacionadas aos Jogos do Instituto
Federal do Parana no periodo de 2010 a 2020

Tematica: Gestdo de eventos no ambiente do esporte e do lazer — Poster
Matheus Amaral de Sousa

(matheusamaraldesousa @ gmail.com); Andréia Paula Basei
(Universidade Estadual de Maringa, Ivaipora, Parand, Brasil)

Resumo

Introducdo — Os Jogos do Instituto Federal do Parana (JIFPR) — estadual, regional e nacional — sdo uma
promog¢éao do governo federal, através da Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnolégica do MEC com a
finalidade de promover a educacao, a integracéo e a formagao por meio do esporte. No Parana, a primeira
edicdo do JIFPR foi realizada no ano de 2010. Caracterizando-se como um evento esportivo ja consolidado,
a sua organizacao envolve um processo de gestdo eficaz e condizente com os objetivos, recursos e
resultados esperados. Objetivos — Compreender os principios que fundamentam a gestdo das atividades
esportivas ligadas aos Jogos do Instituto Federal do Parana no periodo de 2010 a 2020 em ambito estadual.
Revisao de literatura — Para Griffin (2012), gestéo € o conjunto de atividades (planeamento, organizagéao,
direcédo e controle) realizadas para alcancar as metas e resultados de forma eficiente e eficaz. A gestdo do
esporte trata das decisdes, processos e praticas eficazes e visa solucionar os desafios com a aplicagédo de
teorias e ferramentas de gestdo adaptadas ao universo esportivo (AZEVEDO, 2018). A organizacdo de
eventos € uma das principais atividades dos gestores, com papel fundamental nos espagos de planejamento
e decisdo. O gestor esportivo requer uma carreira fundamentada em cursos cujos pilares de sustentagéo sao
Educacgéo Fisica e Administracdo, além de possuir lideranga, capacidade de negociacdo, habilidades de
comunicacao, conhecimento organizacional, entre outros (PARKHOUSE, 2004). Material e Método — Esta é
uma pesquisa com abordagem qualitativa do tipo descritiva e exploratdria. Os dados sédo oriundos da analise
documental dos registros relativos aos Jogos: regulamentos, relatdrios, matérias em sites e, de uma
entrevista semiestruturada com os gestores dos Jogos no periodo definido. A andlise das informagdes segue
0 método de andlise de conteudo. Resultados e Discussdo — Os resultados preliminares mostram que
foram realizadas nove edi¢gdbes dos JIFPR, sendo a primeira em 2010. Foram cidades-sede: Assis
Chateubriand, Cascavel, Palmas, Foz do Iguagu, Sao José dos Pinhais e Umuarama. Constatamos na
andlise dos documentos o aumento no numero de alunos-atletas no decorrer das edi¢bes, algumas
mudancas no planejamento, objetivos e principios orientadores com a transicdo dos gestores. O evento
possui caracteristicas de integragdo, participagdo e educagéo que celebra o envolvimento da comunidade
académica do Instituto Federal do Parana - IFPR. Foram criadas oficinas de modalidades esportivas para
selecionar os melhores alunos-atletas para representar o estado no evento regional e obter classificagdo
para o evento nacional. Foram quatro gestores que estiveram a frente das acdes e houve mudanca nas
denominacdes do cargo. Embora todo o processo decisério seja importante, os gestores relatam que
enfrentaram desafios: diminuicdo de recursos financeiros, aumento do numero de participantes e
necessidade de encontrar formas de amenizar os impactos para alcancar éxito na organizagdo. Destacaram
como fundamental instituir uma politica esportiva, de carater permanente, para assegurar as condi¢cdes e 0s
direitos de acesso ao esporte a todos os agentes envolvidos. Conclusdao — Os resultados preliminares
apontam que os gestores exercem um papel fundamental frente aos eventos esportivos, na sua
consolidagédo e no alcance dos objetivos respeitando a pluralidade dos sujeitos. Assim como, permitiram
uma compreensao inicial sobre os motivos, aspiragdes, crencas e fatores externos que influenciam nas
decisdes tomadas no processo de gestao.
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A pratica do voluntariado nos eventos desportivos: fatores motivacionais
Tematica: Gestao de eventos no ambiente do esporte e do lazer — Poster

Camila Dalpra Machado Ritter (miladalpra @ hotmail.com); Rui Jorge
Bértolo Lara Madeira Claudino (Universidade de Lisboa/FMH, Oeiras,
Lisboa, Portugal)

Resumo
Introducao — A investigacdo sobre voluntariado e gestdo de voluntarios, no contexto de organizagdes e
eventos desportivos, pode ser considerada um dos tépicos de pesquisa com maior destaque, dentro da
gestdo do desporto. Pesquisadores da referida area tem tentado compreender as razdes pelas quais os
individuos, de forma voluntaria, dedicam seu tempo e outros recursos, para as organizacdes e eventos
desportivos (WICKER, 2017). Com uma maior compreensdo da motivagdo dos voluntarios em eventos, pode
ser possivel desenvolver um processo de gerenciamento de voluntarios, de forma eficaz, para a realizagao
de um evento desportivo de sucesso (KIM, 2018). Objetivos — Identificar a motivagdo dos voluntarios em
participar de eventos desportivos, tendo em conta o sexo, a idade e a formagéo. Revisao de literatura — O
sucesso operacional de muitas organizagbes promotoras de eventos desportivos esté fortemente associado
com a presenca de voluntarios, independentemente do tipo ou magnitude dos eventos, tornando o
voluntariado desportivo um fenémeno reconhecido em todo o mundo (KERWIN et al., 2015). Quanto ao
gerenciamento de voluntarios nos eventos desportivos Wicker (2017) afirma ser necessario obter
informacdes sobre as caracteristicas desse publico, bem como as razbées que os levam a ser voluntarios. A
gestdo de voluntarios perpassa pelas estratégias de atrair esses individuos, para trabalhar nos eventos,
sendo necesséario que 0s gestores reconhegcam a motivacdo dos voluntérios relacionada com diferentes
aspectos, especificamente a satisfagdo, comprometimento, retengéo e a continuidade (Kim, 2018). Material e
Método — A presente pesquisa tera delineamento descritivo transversal, com abrangéncia nacional (Brasil) e
abordagem quantitativa. A populagédo alvo sera composta por voluntarios de organizagées promotoras de
eventos desportivos, vinculados a plataforma de gerenciamento de competicdes “Ritmo do Esporte’ A
amostra sera composta por voluntarios associados a essas organizagdes, onde os eventos estejam a iniciar
ou em andamento e sera dividida conforme o sexo (masculino e feminino); a faixa etaria com varidncia de
aproximadamente 10 anos (18 — 27; 28 — 37; 38 — 47; 48 — 57; 58 ou mais) e a formacgao. Para participacao
do estudo, sera solicitado aos participantes a assinatura de uma declaracdo de consentimento informado,
livre e esclarecido. Quanto ao instrumento de pesquisa sera validado e utilizado o questionario Escala de
Motivagcao para Voluntarios em Eventos Especiais (SEVMS), que segundo Kim (2018) é uma das escalas
mais amplamente utilizadas nas pesquisas atuais, proporcionando uma melhor compreensdo sobre a
motivacdo de voluntarios. Os dados serdo analisados no programa estatistico IBM-SPSS, utilizando-se a
estatistica descritiva com valores de frequéncia relativa (%). Além disso, empregar-se-a a média e o desvio
padrdo dos escores, para cada um dos fatores motivacionais, de acordo com o sexo, idade e formacao. Para
comparar a motivagao dos voluntarios em funcéo do sexo, idade e formacéo sera aplicado, respectivamente,
o teste t para amostras independentes, a andlise de varidncia one way, com teste de comparagdes multiplas
de Bonferroni e o teste Correlagcdo de Pearson. Em todas as analises sera considerado o nivel de
significancia de 5% e respectivos intervalos de confianca de 95%.
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Comparacao dos niveis de satisfacdo de socios-torcedores com servicos ofertados

pelos clubes pernambucanos das séries “b” e “c” do campeonato brasileiro de 2019
Tematica: Marketing e negécios no esporte e do lazer — Poster
Mykaelly Beatriz da Costa Silva (mykaelly.beatriz@ upe.br); Jorge
Eduardo Maciel Gongalves da Silva; Julia van Rooijen Oliveira; Ivens
Cordeiro Alves; Carlos Augusto Mulatinho de Queiroz Pedroso
Universidade de Pernambuco, Recife, Pernambuco, Brasil

Resumo
Introducédo: O futebol € considerado um esporte com alta aceitagdo nacional e seus torcedores séao
considerados leais na participagdo em competicbes do seu clube (FERREIRA, 2010). Segundo Yoshida e
James (2010) é desafiador para o gestor satisfazer o seu consumidor e consequentemente leva-lo ao
estadio. Objetivo: Analisar e comparar 0s niveis de satisfacdo dos sécios-torcedores com servigos ofertados
pelos clubes de Pernambuco no Campeonato Brasileiro das séries “B” e “C” em 2019. Revisao de literatura:
A satisfacdo do torcedor para Yoshida e James (2010) caracteriza-se como uma resposta positiva
ocasionada pelo evento e/ou servigos prestados durante as partidas. Por exemplo, a percepcgao de qualidade
dos servigos gera a satisfagdo do torcedor. A satisfagdo com os servicos depende de como o cliente sente-
se sobre os servigcos que experimentou no evento esportivo (YOSHIDA; JAMES, 2010). Material e método:
O estudo é quantitativo, descritivo e survey. A amostra foi ndo probabilistica por conveniéncia, composta por
249 torcedores com idade minima de 18 anos, que frequentou ao menos um jogo do Campeonato. Utilizou-
se um questionario adaptado de Carvalho et al. (2013) e Biscaia et al. (2013) e os dados foram coletados
online em 2019. Analisou-se a normalidade dos dados, consisténcia interna e posteriormente ANOVA, por
meio do SPSS 20, adotando nivel de significAncia de p<0,05. Resultados e Discussdo: Os resultados
apontam uma distribuicdo normal na amostra (Skewness e Kurtosis <0.2), consisténcia interna nos dados
(a=0,7) e que nao houve diferenca significativa entre os clubes (p>0,05). Essa nado significAncia pode
apontar que a diferenca de divisdo ndo obrigatoriamente significa diferenca na satisfacdo do torcedor com os
servicos. Kotler (2012) expressa que a satisfagdo do consumidor depende de sua experiéncia referente ao
produto ou servico consumido. Uma boa qualidade nos servicos ou bens ofertados pelo clube ocasiona
maior satisfacdo de seus clientes e os torcedores se mantém fiéis ao clube (CRONIN; TAYLOR 1992).
Conclusao: Conclui-se que nao houve diferenga significativa da satisfagdo dos torcedores com os servigos
a depender do clube e que os gestores precisam realizar um mapeamento para entender melhor o que
satisfaz o torcedor e atender suas expectativas.
Referéncias bibliograficas basicas
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professional football. International Journal of Sports Marketing & Sponsorship, v. 14, n. 4, 2013.
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marketing, v. 56, n. 3, 1992 p. 55-68.
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Administragdo e Contabilidade, Universidade Federal de Alagoas, 2010.
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Andlise das federacées esportivas baianas na otica da gestao do

conhecimento
Tematica: Midia e novas tecnologias no esporte e no lazer — Poster

Ronny Vieira Brayner (ronny.brayner @ gmail.com); Gabriel Goulart
Tavares da Silva (Faculdade de Educacao Fisica e Desportos —
FAEFID / Universidade Federal de Juiz de Fora — URJF); Prof. Ddo.
Temistocles Damasceno Silva; Prof. Dr. Luiz Carlos Pessoa Nery
(Pesquisador do Centro de Estudos em Politica e Gestédo do Esporte e
Lazer — CEGEL / Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia —
UESB)

Resumo
Introducdo — A gestdo do conhecimento se apresenta como uma ferramenta para a nova dindmica
estabelecida pelas mudancgas na estrutura organizacional e no crescimento da tecnologia da informacéo
(NERY, 2017). Nesta perspectiva, despertou-se o interesse em compreender sua aplicabilidade no que se
refere & comunicagao dialégica. Objetivo — Analisar o processo comunicacional nas agbes de gestdo das
federagbes esportivas baianas. Revisao de literatura — Para Toledo, Ferreira e Brazil (2014) a gestao do
conhecimento promove um contexto organizacional que favorece o uso e compartilhamento das informagoes
para a construgdo do conhecimento através das interacdes individuais ou grupais. Neste sentido, Nery
(2017) entende que a comunicacgédo dialégica dentro de uma organizagao torna-se um diferencial qualitativo,
tendo em vista que ao estabelecer os processos dialogicos e a criagdo de grupos de conhecimento
possibilita-se a geragado das unidades de discurso e praticas. Segundo o referido autor, o aperfeicoamento
das organizacdes em face as demandas atuais de um mundo conectado em redes indica a necessidade de
aprimoramento dos seus referenciais tedricos e metodoldgicos tradicionais, considerando-se que, a partir
dos instrumentos comunicacionais, as organizacdes podem desenvolver fun¢des administrativas visando a
otimizagdo das tomadas de decisbes. Material e método — Trata-se de uma pesquisa bibliografica e de
campo, exploratdria e quanti-qualitativa. Na coleta de dados, sera aplicado um questionario fechado com
vistas ao diagndstico do processo comunicacional entre os atores envolvidos nos cargos de comando das 18
federagbes esportivas, assim como a compreensdo do modelo organizacional utilizado pelas mesmas. A
organizacdo e tratamento dos dados serdo realizadas a partir dos pressupostos tedricos delineados na
gestdo do conhecimento. Resultados: Acredita-se que os resultados inexpressivos em nivel nacional
apresentados pelo esporte baiano podem em geral ter relagdo com a auséncia ou ineficiéncia do processo
de comunicagao dialégica entre os dirigentes no ambito da gestdo das federagdes baianas, dificultando a
geracao do conhecimento que favoreca melhor desempenho das mesmas. Este fato pode estar relacionado
ao status dos emissores e receptores das informacdes circulantes no ambiente organizacional, por meio da
incapacidade técnico-operacional dos agentes inseridos nesse processo, bem como as restricdes estruturais
das entidades analisadas. Considerag¢des finais — Trata-se de uma pesquisa em andamento que almeja
colaborar com a ampliagdo do conhecimento cientifico acerca da tematica em questéo.
Referéncias bibliograficas basicas:
NERY, L. C. P. Gestao do conhecimento como ferramenta para a gestdo do esporte: o fluxo do conhecimento
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Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro.
TOLEDO, H.C.; FERREIRA, G.N.P;; BRAZIL, G.P.P. Desenvolvimento da Analise de Desempenho Esportivo
no Voleibol de Alto Rendimento no Contexto da Gestdao do Conhecimento. Podium v.3 n.3: 36.44 (2014).
Palavras-chaves: Comunicacdo Dialdgica, Gestdo do conhecimento, Gestdao do Esporte, Federagbes
Esportivas.

Laboratério de Pesquisa sobre Gestao do Esporte - GESPORTE

13
Centro Olimpico da Universidade de Brasilia — Campus Darcy Ribeiro — Brasilia — DF — CEP: 70.919-970 Tel: +55 61 3107-2553 0
Email: gesporte @ gesporte.net — Site: www.gesporte.net — Blog: www.gesporte.blogspot.com.br — Facebook: Gesporte


mailto:ronny.brayner@gmail.com

Anais da 102 Jornada Internacional sobre Gestéo do Esporte v.1, n.2, 2020

Desafios dos clubes sociorrecreativos em época de pandemia COVID-19
Tematica: - Gestao de empresas no ambiente do esporte e do lazer - Poster
Marcos Ruiz da Silva (Centro Universitario Internacional — UNINTER —
Curitiba — Parana — Brasil; LAGEL — Laboratério de Gestao do Lazer;
mruiz4 @ hotmail.com); Laura Alice Rinaldi Camargo (Universidade
Federal do Parana — UFPR — Curitiba — Parana — Brasil; LAGEL —
Laboratdrio de Gestdo do Lazer; mruiz4 @ hotmail.com)
Resumo
Introducédo: A Pandemia provocada pelo Corona Virus — COVID-19 — é um desafio para toda a sociedade.
Passar por esse periodo de contagio demanda a aplicagao de conhecimentos para encontrar solugdes mais
adequadas para reduzir, minimizar ou mesmo anular os impactos negativos deste surto que assola todo o
mundo. O dominio dos riscos eminentes com a crise da pandemia, exigiram dos clubes sociorrecreativos a
adocdo de medidas que garantissem a menor taxa de inadimpléncia, ou mesmo a menor evasao possivel
dos seus associados. Considerando que apesar dos clubes contarem com diversas receitas para sua
manutencdo e desenvolvimento, como a locagdo de salbes para eventos, por exemplo, a taxa paga
mensalmente pelos seus associados representa a maior fonte de renda. Objetivo do estudo: O objetivo
deste trabalho é apresentar o estudo inicial da analise do impacto da crise provocada pelo Corona Virus
COQVID-19, surgido na China em dezembro de 2019, e ainda em andamento, nos clubes sociorrecreativos de
Curitiba, PR. Referencial tedrico: O dominio do risco é um fator decisivo a sobrevivéncia das empresas.
Para isto, € indispensavel que os clubes considerem a gestdo de riscos, conforme destaca Silva (2008)
como um processo continuo de identificagdo e andlise para a produgdo de respostas as ameacas. No
principio da pandemia, os clubes de Curitiba e Regido Metropolitana, em reunido com o Sindicato dos
Clubes Esportivos, de Cultura Fisica e Hipicos do Estado do Parana - SINDICLUBES-PR, resolvem paralisar
as atividades por um periodo de 15 dias para atender as recomendagbes das autoridades sanitarias,
considerando que essas entidades nao estdo dentro do conjunto de atividades consideradas essenciais
(BEM PARANA, 2020). Este foi o principio das diversas medidas que os clubes adotaram para atender as
medidas de distanciamento social e quarentena, determinadas pelos organismos de saude. Material e
método: Para compreender o movimento dos clubes, durante esse periodo, foi elaborado um estudo
exploratério, com analise qualitativa a partir de reportagens em websites, informativos dos clubes,
divulgados no site das prdprias instituicdes. O grupo estudado é composto por clubes da cidade de Curitiba
— e regidao metropolitana — filiados ao SINDICLUBES-PR. Resultados: Como primeiros indicativos, foi
possivel observar que a crise da pandemia provocou uma tensdo entre associados e os clubes. Isto
demandou da diretoria dos clubes a elaboragdo de um conjunto de estratégias para administrar sua relagéo
com os associados. Entre elas a redugédo da taxa de manutencgao e a realizagcdo de atividades via midia
digital, por exemplo. Discussédo e Concluséao: As atividades oferecidas pelos clubes sociorrecreativos nao
foram consideradas essenciais — durante o periodo pesquisado - e desta forma, nao poderiam funcionar de
forma regular. Assim, encontramos de um lado, os associados com reivindicacdo para a redugdo ou
suspensdo da taxa de manutencdo e do outro, as instituicbes buscando alternativas para equilibrar as
despesas e receitas, com um esforco de assegurar que os associados realizassem sistematicamente o
pagamento da taxa de manutencéo.
Referéncias bibliograficas basicas
SILVA, W. C. Metodologia de gestdo de riscos: viabilidade de aplicagdo no enfrentamento da COVID 19.
Revista gestdo, inovagdo e negdcios, v. 6, n.1 junho/julho, 2020. Disponivel em:
https://core.ac.uk/download/pdf/327145286.pdf Acessado em 24/10/2020.
BEM PARANA. Clubes Sociais de Curitiba se retinem e decidem paralisar todas as atividades por 15 dias.
Disponivel em: hitps://www.bemparana.com.br/noticia/clubes-sociais-de-curitiba-se-reunem-e-decidem-
paralisar-todas-as-atividades-por-15-dias#.XsAUOMhK]jlU Acessado em 04/05/2020.
Palavras-chaves: pandemia; clubes sociorrecreativos; gestdo de crise
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Motivacdao e comportamento de consumo nos e-sports: uma revisao

sistematica
Tematica: “Economia e Industria do esporte e do lazer” - Poster
Ivens Cordeiro Alves (lvens.alves @ upe.br); Julia van Rooijen Oliveira;
Mykaelly Beatriz da Costa Silva; Jorge Eduardo Maciel Gongalves da
Silva; Carlos Augusto Mulatinho de Queiroz Pedroso
Universidade de Pernambuco, Recife, Pernambuco, Brasil

Resumo
Introducéo — A difusdo dos e-sports torna-se cada vez mais evidente pelo aumento de publico e audiéncia
em seus eventos. Como exemplo, o Campeonato Mundial de League of Legends de 2016 reuniu 477
milhdes de espectadores (Kresse, 2016). Neste sentido, entender os motivos que levam os espectadores a
frequentar os seus eventos é um elemento essencial para compreender a melhor forma de gerir o
relacionamento entre as organizagdes de e-sports e os seus espectadores. Revisdo de literatura — O
crescimento dos e-sports afeta os padrdes de consumo e destaca a industria do esporte. Sendo os e-sports
um género emergente, que passa por um marcante aumento de popularidade (JENNY et al., 2016;).
Objetivo — Realizar uma revisdo sistematica sobre motivacdo e comportamento de consumo dos e-sports.
Material e Método — O estudo caracteriza-se como uma revisdo sistematica da literatura. A busca por
artigos originais, publicados até 19 de agosto de 2020, foi realizada nas bases de dados eletrOnicas:
Scopus, Web of Science e EBSCOHost. Os descritores e as ferramentas de busca avangada (i.e.
Operadores Boleanos) foram utilizados de acordo com a base para otimizar os achados. Como critérios de
exclusdo adotou-se: falta de relagdo com o tema e estudos repetidos. Apds uma triagem inicial, baseada na
leitura dos titulos e resumos dos 235 artigos identificados, sete estudos foram lidos na integra e
posteriormente incluidos na revisao por investigarem a motivagao de espectadores de e-sports. Resultados
e Discussao —. Os resultados sugerem que podem haver diversos motivos para o consumo dos e-sports,
como a fuga da rotina, socializagdo e drama (emog&o). Entdo, nos estudos de Lee et al. (2018) o
telespectador de e-sports é engajado a consumir, pois acredita em um alivio ou fuga da rotina estressante
ao assistir. Pizzo et al. (2018) e Choi (2019) mostraram que os espectadores de esportes tradicionais e
eletrOnicos tem motivos de consumo semelhantes, mas no contexto de eventos esportivos, motiva¢des
distintas, que vém da frequéncia de participagdo em jogos, vicio, paixao e interagao social. Conclusao —
Existem poucos estudos referentes a motivos ou motivagées de quem consome os e-sports, sendo um tema
que pode ser bem explorado em diversas perspectivas. Assim, é possibilitado a gestdo do esporte a
compreensdo e possiveis formas de lidar com os consumidores e seus comportamentos nesse cenario
emergente.
Referéncias bibliograficas basicas:
CHOI, C. Understanding media consumption of electronic sports through spectator motivation, using three
different segmentation approaches: the levels of addiction, passion, and fan identification. Sport Mont, v. 17, n.
1, 2019. p. 3-8.
JENNY, S. et al. Virtual (ly) athletes: where eSports fit within the definition of “Sport? Quest, v. 69, n. 1, 2017. p.
1-18.
KRESSE, C. 43 Million Unique Viewers Reached Throughout League of Legends World Championship 2016,
Esports marketing blog. 2016. Disponivel em: http://esports-marketing-blog.com/43-million-unique-viewers-
reached-throughout-league-legends-world-championship-2016/#. Acessado em 05/10/2020.
LEE, S. et al. Discussion on The Consumers Motivation to Watch E-sports Game and The Follow-up
Behaviors Intention. Proceedings of the 2018 2nd International Conference on Education and E-Learning.
2018. p. 181-186.
PIZZO, A. et al. eSport vs. Sport: A Comparison of Spectator Motives. Sport Marketing Quarterly, v. 27, n. 2.
2018.
Palavras-chaves: Esportes eletrbnicos, Motivos de consumo, Industria do esporte.
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Dupla carreira esportiva: diagnostico sobre barreiras e facilitadores

encontrados pelos estudante-atletas de elite da Universidade de Brasilia
Tematica: Gestdo e marketing do esporte universitario — Poster

Vinicius Pereira dos Santos (viniciussantosdf @ hotmail.com); luri
Scremin de Miranda; Felipe Rodrigues da Costa
Universidade de Brasilia, Brasilia, Distrito Federal, Brasil

Resumo

Introducédo — A formacgao esportiva de um atleta de elite, de modo geral, parte desde a infancia com a
iniciagdo, perpassando estagios de especializagéo e aperfeicoamento, com o objetivo de alcangar o auge
(RAMOS; NEVES, 2008; ALFERMANN; STAMBULOVA, 2012). Durante este processo e a partir de uma
visdo holistica (WYLLEMAN; REINTS; DE KNOP, 2013; WYLLEMAN; ROSIER, 2016), os atletas enfrentam
transicoes, que recorrentemente relacionam-se ao estresse e a incerteza das novas demandas de ambito
esportivo, pessoal e educacional (SOARES; CORREIA; MELO, 2016). Conciliar a formagéao/carreira
esportiva e educacional (ou trabalho) torna-se um desafio, entendido como Dupla Carreira Esportiva (DC)
(CAPRANICA et al., 2015). Objetivos — Identificar e analisar as barreiras e os recursos apontados pelos
estudantes-atletas de elite da instituicdo. Revisao de literatura — Durante a carreira, os atletas enfrentam
mudancas de fases chamadas de transi¢des. Classificadas em normativas, as transi¢cbes mais previsiveis e
antecipadas; e nao normativas, as menos previsiveis e involuntarias. Habitualmente estao relacionadas ao
estresse e incerteza das novas demandas, as quais terdo que lidar (STAMBULOVA et al., 2009). Ademais,
também passam por transicdes em ambito pessoal, devendo se considerar que estes eventos ocorrem de
maneira interativa, fazendo-se importante o entendimento holistico do desenvolvimento do atleta
(WYLLEMAN; LAVALLEE, 2004). Entender as transi¢cbes durante o desenvolvimento da carreira e pds-
carreira dos atletas é de fundamental importancia para que sejam criadas estratégias e mecanismos para
uma conciliacdo entre o esporte e a formagédo académica (ou de trabalho), entendida como DC (RYBA et al.,
2015). A importancia de trilhar a DC é demonstrada em estudos, como Pallarés et al (2011) e Torregrosa et al
(2015), os quais apontam que os atletas de elite que seguiam DC, apresentavam multiplas identidades
pessoais € uma visdo antecipada da aposentadoria, levando-os a se planejarem para esta etapa, facilitando
a retirada voluntaria do esporte, além de favorecer a transicdo para uma carreira profissional fora do esporte.
Dessa forma, é de grande relevancia oferecer subsidios para que os estudantes-atletas possam desenvolver
a DC no contexto universitario. Material e Método — Estudo exploratério de cunho qualitativo. A identificagao
da populacao especifica (comunidade esportiva da Universidade de Brasilia - UnB), ocorreu através do
Censo Esportivo UnB — formulario elaborado na plataforma Google Forms pelo Grupo de Pesquisa sobre
Dupla Carreira Esportiva - DuCa-UnB divulgado no site da instituicdo. Foram obtidas 59 respostas no
periodo de 19/11/2019 a 17/12/2019 entre estudantes e servidores. A amostra sera composta por cinco
estudantes-atletas de elite do curso de Educacéo Fisica identificados no censo. Critérios de incluséo: a) ser
aluno da instituicdo; b) ter participado de competicdo internacional em sua carreira esportiva em
modalidades que compde o programa olimpico e/ou Jogos Universitarios Brasileiros - JUBs. Realizar-se-a
entrevista semiestruturada individual com os atletas, que sera gravada e posteriormente transcrita. A analise
dos dados sera realizada a partir da teoria fundamentada (MASCARIN; VICENTINI; MARQUES, 2019) e do
Software IRAMUTEQ.

Referéncias bibliograficas basicas

ALFERMANN, D.; STAMBULOVA, N. Career Transitions and Career Termination. In: Handbook of Sport
Psychology. Hoboken, NJ, USA: John Wiley & Sons, Inc., 2012. p. 712-733.

CAPRANICA, L. et al. The European Athlete As Student Network (“EAS”): Prioritising Dual Career of
European Student- Athletes. Kinesiologia Slovenica, v. 21, n. 2, p. 5-10, 2015.

MASCARIN, R. B.; VICENTINI, L.; MARQUES, R. F. R. Brazilian women elite futsal players’ career
development: Diversified experiences and late sport specialization. Motriz, v. 25, n. 2, p. 1-10, 2019.

RAMOS, A. M.; REZENDE NEVES, R. L. A iniciag@o esportiva e a especializagdo precoce a luz da teoria da
complexidade - notas introdutérias. Pensar a Pratica, v. 11, n. 1, p. 1-8, 2008.

Palavras-chaves: dupla carreira, esporte universitario, atleta de elite.
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Estilos de Lideranca em Gestao do Desporto: Estudo do impacto na

motivacao dos tecnicos superiores de desporto dos municipios portugueses
Tematica: Gestéo de politicas publicas para o esporte — Poster

André Dionisio Marquilhas Sesinando
(andredmsesinando87 @ gmail.com); Mario Rui Coelho Teixeira
(Universidade de Evora, Evora, Portugal; mario.teixeira @uevora.pt)

Resumo
Introducao — No ambito da Gestao do Desporto, pretendemos avaliar a relagcdo entre estilos de lideranca e
a influéncia na motivacdo. Estudos recentes apontam, para uma maior relevancia atual da lideranca
enquanto ferramenta de motivagédo nas pessoas, procurando constantemente elevados desempenhos e uma
preocupagao com o seu bem-estar pessoal. O papel dos gestores é hoje, complexo e exigente, assim como
a relagdo com os outros. Objetivos — Analisar a relagdo entre os estilos de lideranga dos dirigentes
municipais responsaveis pelas unidades organicas de desporto e qual a influéncia na motivagdo dos
técnicos superiores de desporto em funcdo do contexto de cada municipio. Revisao de literatura — Os
municipios assumem o papel fundamental enquanto motor da promog¢éao e valorizagdo da Atividade Fisica e
do Desporto, sendo reconhecida a sua enorme importancia. (TEIXEIRA; RIBEIRO, 2016) E por isso
necessario que continuem a ser alvo de investigagao cientifica, principalmente nas areas onde ainda persite
alguma relutdncia em aceitar o contributo fundamental do conhecimento cientifico no funcionamento das
organizacdes desportivas, sejam elas publicas ou privadas, como é o caso da Gestdo do Desporto e os
seus profissionais. (GARCIA et al, 2018). Material e método — O estudo é quantitativo-descritivo, tratando-se
de uma andlise efetuada aos 308 municipios portugueses com recurso a revisao de bibliografia existente e
pesquisa de campo para recolha de dados, sendo estes de carater primario. A amostra incidiu sobre os
técnicos superiores de desporto e os dirigentes responsaveis pela area municipal do desporto. Os dados
serdo recolhidos com recurso a dois questionarios de forma a obter a visdo de ambos, encontrando-se
dividido em quatro partes: Caracterizagdo da amostra; Estilos de lideranga; Motivagao; e, Lideranca
Transformacional. Serdo utilizadas técnicas estatisticas para descrever os estilos de lideranca
predominantes nos dirigentes municipais; a influéncia na motivagéo dos técnicos superiores; a correlagéo
entre a visao lideres vs. liderados; e, teste de hipdteses para validar as hipéteses formuladas. Resultados e
Discussdao — Apods a realizacdo do estudo, pretendemos compreender melhor uma realidade pouco
conhecida. Existem estudos que caracterizam o perfil dos técnicos superiores de desporto, mas poucos
abordam questbes sobre a lideranca aplicada nos municipios e as suas implicagdes na motivagéo dos seus
profissionais. Recorreremos a perguntas fechadas para identificar as razdes que apontam para maiores ou
menores indices motivacionais, em fungdo do contexto pessoal e profissional dos técnicos, mas também
analisaremos a relacdo entre as duas visdes — lideres vs. liderados — estabelecendo algumas ligagbes entre
possiveis causas e tendéncias, que indiquem maiores ou menores indices de motivacdo. Pretendemos,
também, avaliar a lideranga transformacional como estilo mais préximo para se obter uma lideranga de
exceléncia no futuro do desporto. Conclusdo — Este estudo permitira identificar os estilos de lideranca
predominantes nos servicos de desporto dos municipios portugueses, evidenciados pela opinido dos
técnicos superiores de desporto e dos proprios dirigentes municipais, assim como a influéncia nos indices
de motivagdo em fungéo dos estilos de lideranca aplicados.
Referéncias bibliograficas basicas
GARCIA, J., SARAGOCA, J. & TEIXEIRA, M. Uma comunidade desportiva e as redes de cooperagédo entre
organizacdes promotoras de desporto. Revista Brasileira de Educagéao Fisica e Esporte, 32(4), 621-31, 2018.
TEIXEIRA, M.; RIBEIRO, T. Sport Policy and Sports Development: Study of Demographic, Organizational,
Financial and Political Dimensions to the Local Level in Portugal. The Open Sports Sciences Journal, 9(1)
26-34, 2016.
Palavras-chaves: Gestao do Desporto, Municipios, Lideranga, Técnicos Superiores.
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Analise da gestao do esporte de alto rendimento para a dupla carreira nas

Universidades Publicas Federais Brasileiras
Tematica: Gestdo e marketing do esporte universitario — Poster

Glaucia Dias Maciel (glauciadiasmaciel @ gmail.com); luri Scremin de
Miranda; Felipe Rodrigues da Costa (Universidade de Brasilia, Brasilia,
DF, Brasil)

Resumo
Introducédo — Esporte e ensino sao duas instituicbes formadoras que exigem muita dedicagdo para que
resultados significativos sejam alcangados. Quando um estudante opta também por sua formagéo esportiva,
este se encontra em uma situagdo de dupla carreira, que consiste na combinacao exitosa das demandas
esportivas, juntamente com as demandas estudantis e/ou de trabalho (MIRANDA; SANTOS; COSTA, 2020).
A rotina desse individuo é marcada pela tensdo e desequilibrio, o que exige articulagdo para um melhor
aproveitamento dessas jornadas. Considerando esse desafiador cenario, € relevante explorar a gestao da
dupla carreira no ensino superior. Objetivos — Esta pesquisa tem como objetivo geral explorar o contexto
das universidades federais brasileiras sobre a gestdo da dupla carreira, identificando a existéncia de
estratégias que facilitam o acesso, permanéncia e finalizacdo dos estudos de seus atletas e analisando as ja
existentes. Revisao de literatura — A pesquisa aborda os principais aspectos da dupla carreira analisando e
discutindo diferentes fases e transicdes da carreira esportiva e os diferentes modelos de dedicagéao do atleta
com o esporte (HERNANDEZ et al.,, 2015). Mencionada a formacdo holistica do atleta (WYLLEMAN;
ROSIER, 2016) um dos pontos relevantes de constitui-lo a partir dessa perspectiva é a possibilidade de
melhor direcionamento de politicas esportivas, pois as fases e transi¢des da vida do atleta ficam mais
explicitadas, consequentemente direcionando melhores resolugdes para suas principais demandas. Também
sera feita uma discussdo acerca da limitada legislagdo esportiva, que, ndo prevendo a condicdo do
estudante atleta, deixa a critério das instituicbes de ensino a adogcdo de mecanismos internos que
promovam condigdo minima de atendimento a estes jovens atletas. (MIRANDA; SANTOS; COSTA, 2020).
Por fim, a revisao de literatura pretende apresentar os principais aspectos e dificuldades que os atletas
enfrentam no ensino superior (LAGOS, 2014; MARTINS; ROCHA; COSTA, 2020). Material e método — A
pesquisa consiste em um estudo exploratério dividido em duas etapas. Primeiramente sera feita uma andlise
documental de propostas institucionalizadas, buscando verificar as caracteristicas presentes nos editais de
bolsa atleta das universidades federais publicas do Brasil. Na segunda parte da pesquisa sera feita a
distribuicao de um questionario para os gestores/diretores das 69 universidades federais visando abordar os
principais aspectos da gestdo da dupla carreira nas universidades. Sera utilizada analise do conteudo (YIN,
2016).
Referéncias bibliograficas basicas
HERNANDEZ, C. L. DE S. et al. Andlisis de las barreras percibidas por los deportistas de élite espafioles
para acceder a los estudios. Cuadernos de Psicologia del Deporte, v. 15, 1, pp. 265-274, 2015.
LAGOS, D. Acceso, Permanencia Y Finalizacion De Estudios En Deportistas De Alto Rendimiento. Ludica
pedagodgica, n. 19, pp. 77-89, 2014.
MARTINS, F. B.; ROCHA, H. P. A. DA; COSTA, F. R. DA. Uma revisao narrativa sobre o estudante-atleta no
ensino superior. Revista Internacional de Educacéo Superior, v. 6, p. 020038, 17 jan. 2020.
MIRANDA, I. S. DE; SANTOS, W. DOS; COSTA, F. R. DA. Dupla carreira de estudantes atletas: uma revisao
sistematica nacional. Motrivivéncia, v. 32, n. 61, p. 01-21, 2020.
YIN, R. K. Pesquisa qualitativa: do inicio ao fim. Porto Alegre: Penso, 2016.
WYLLEMAN, P.,; ROSIER, N. Holistic Perspective on the Development of Elite Athletes. [s.l.] Elsevier Inc.,
2016.
Palavras-chaves — Dupla carreira, estratégias, estudante-atleta.
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Gestao escolar: entendimento da equipe de gestao das escolas estaduais do

Parana a respeito da educacao fisica escolar
Tematica: Gestao da educagéo fisica escolar — Poster

Tamires Fernanda Ferreira (tamiresf25 @ gmail.com); Eduard Angelo
Bendrath; Andréia Paula Basei (Universidade Estadual de Maringa,
Ivaipora, Parana, Brasil)

Resumo
Introducédo — A gestao escolar tem como foco possibilitar que as instituicdes tenham condicdes para realizar
seu papel educativo com éxito, garantindo a aprendizagem continua do estudante. Para isso, é necessario
que o gestor tenha claro o papel das disciplinas que compde o curriculo, e especificamente, da educagao
fisica escolar. Objetivos — Analisar a compreensao dos gestores das escolas estaduais do Parana com
relacdo ao papel da educacao fisica, assim como as concepgdes sobre atividade fisica, educacao fisica e
esporte no contexto escolar. Revisao de literatura — A gestdo educacional ganhou espaco e status na
literatura a partir da década de 1990, ao se disseminar o discurso a respeito da necessidade de um sistema
de orientagdo, organizagdo e mobilizacdo de pessoas e processos educacionais, a fim do bom
funcionamento, desenvolvimento e qualidade do ensino e ambiente escolar (LUCK, 2007). E necessario
apontar e esclarecer questdes basicas de organizacdo para que as agdes sejam claras, consistentes e
efetivas no direcionamento educacional. Conforme Silva (2010) a educacéao fisica tem sido trabalhada de
maneira equivocada na escola, ndo atendendo aos objetivos educacionais, o que pode estar relacionado ao
processo de gestédo escolar, da disciplina e com a compreensao da educacgao fisica enquanto componente
curricular. Material e Método — Esta € uma pesquisa qualitativa do tipo descritivo, realizada nos 32 Nucleos
Regionais de Educagcao (NRE) do Parana, contemplando todas as suas regides administrativas. De cada
NRE foram selecionadas duas escolas a partir do procedimento amostral ndo probabilistico intencional.
Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com 64 gestores, de forma presencial, a partir da adaptacao
do instrumento da Unesco (2015) para andlise de gestdo em educacgéo fisica de qualidade. As entrevistas
foram gravadas, transcritas e analisadas com a utilizacdo do software IRAMUTEQ. Resultados e
Discussao — Os gestores ndo possuem clareza quanto ao papel da educacgéo fisica escolar. Isso pode estar
relacionado a educacéo fisica ser considerada, principalmente, por aqueles que ndo possuem formacgao na
area, como “terra de ninguém’ onde seu proprio objeto de estudo se perde em meio a varias abordagens e
tentativas de identificagdo com outras areas, desconsiderando a sua legitimidade dada pela sua construgao
histérica. Os gestores também ndo possuem clareza sobre as distingdes entre atividade fisica, educagao
fisica e esporte o que pode influenciar na qualidade das ac¢des propostas pela equipe gestora no espago
escolar, uma vez que, a gestao e o ensino sao processos que interagem para a eficacia escolar (SOARES,
2007). Conclusao — Concluimos que se o gestor que nao tem clareza sobre estes conceitos podera, por
exemplo, “esportivizar’ as iniciativas propostas de modo que as relagdes entre a Educagéo Fisica como
componente curricular e outras agdes da area caminhem em sentidos contrarios. Portanto, o gestor possui
um papel fundamental no direcionamento das agdes no contexto escolar. Assim, & necessario que ele tenha
claro o papel das disciplinas curriculares, neste caso especifico da educacao fisica, para direcionar o
processo de gestédo voltado ao alcance dos objetivos educacionais.
Referéncias bibliograficas basicas
LUCK, H. Gestao educacional: Uma questao de paradigma. Petropolis, RJ: Vozes, 2007.
MACHADO, T. S. et al. As praticas de desinvestimento pedagdgico na Educacédo Fisica escolar. Revista
Movimento, v. 16, nim. 2, abr./jun., 2010, pp. 129-147.
SOARES, T. M.; TEIXEIRA, L. H. G. Efeito do perfil do diretor na gestéo escolar sobre a proficiéncia do aluno.
Revista Estudos em Avaliagcdo Educacional, Sdo Paulo, v. 17, n. 34, maio/ago. 2006.
UNESCO. Diretrizes de Educacéao Fisica de Qualidade (EFQ) para gestores de politicas. Brasilia, 2015, 86p
Palavras-chaves: Gestao escolar, Educagéo Fisica, Qualidade educacional.
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O papel da atmosfera dos estadios e do preco dos ingressos sobre as intencées

comportamentais de torcedores de futebol: uma revisao sistematica
Tematica: Marketing e negdcios no esporte e do lazer - Poster
Jorge Eduardo Maciel Gongalves da Silva (jorge.maciel @ upe.br);
Mykaelly Beatriz da Costa Silva; Julia van Rooijen Oliveira; Ivens
Cordeiro Alves; Carlos Augusto Mulatinho (Universidade de
Pernambuco, Recife, Pernambuco, Brasil)

Resumo
Introducédo: As organizacdes esportivas possuem a venda de ingressos como uma fonte de receita
importante (PARK, LEE; MILLER, 2012). Sendo assim, é fundamental direcionar agdes para o aumento dos
espectadores, dentre elas melhorar a atmosfera do estadio (WAKEFIELD; BLODGETT, 1996). Obijetivo:
Identificar o papel da atmosfera do estadio e do preco dos ingressos nas intengdes comportamentais de
espectadores de futebol. Revisdao de Literatura: Moe e Fader (2009) estabelecem que a localizacdo do
assento e a sua qualidade possuem relacdo na estruturagéo dos precos dos bilhetes. Sendo o preco dos
ingressos e a atmosfera dos estadios, quando positiva, entendidos como um preditor de recompra de
ingressos. Para Park et al. (2012), a forma em que o clube esta disposto a modelar o preco dos ingressos
impacta diretamente na sua venda. Segundo Biscaia (2016), as inten¢cdes comportamentais dizem respeito
as intencdes futuras dos torcedores para com seu clube. Materiais e Métodos: Trata-se de uma revisao
sistematica, seguindo sugestdes do protocolo PRISMA (GALVAO, PANSANI; HARRAD, 2015), recorrendo-se
as bases de dados Scopus, Web of Science e EBSCOhost. Utilizou-se um modelo de busca com descritores
para os grupos referente ao prego dos ingressos e atmosfera do estadio, somado a um grupo decorrente das
intengcbes comportamentais e o futebol. Foram considerados estudos originais empiricos publicados em
inglés ou portugués até 30 de setembro de 2020, o ano de publicacdo nédo sofreu restricdo. Ao todo 732
estudos foram encontrados, 225 foram descartados por ndo obterem relagdo com o tema, 60 por serem
duplicados e 426 por ndao serem artigos originais. Assim, 21 estudos restaram para uma leitura na integra,
sendo apenas trés incluidos para esta revisdo. Resultados: Dentre as diferentes dimensdes que compdem a
atmosfera do estadio, aspectos como entretenimento e estrutura do estadio desenvolvem um efeito indireto
nas intengbes comportamentais, sendo faciimente motivados pelas emocdes sentidas, em contexto asiatico.
Na Europa, a capacidade e estrutura do estadio aumentam a procura, ja o preco dos ingressos demonstrou-
se significativo sobre as intengdes comportamentais. Discussao: Proporcionar uma ambientacéo de estadio
com conforto, boa acustica e entretenimento predizem uma intencdo de recompra dos ingressos. Somado a
isso, podem utilizar a estratégia de precos de ingressos dinamicos, baseado na demanda da partida, para
aumentar as chances dos torcedores irem aos jogos Conclusao: A atmosfera dos estadios e os pregos dos
ingressos, sdo dimensdes que estéo inseridas nas partidas de futebol. Nesta revisao sistematica evidenciou-
se a sua certificacdo como um papel importante nas intencées comportamentais dos espectadores de
Futebol.
Referéncias Bibliograficas basicas:
BISCAIA, R. Revisiting the role of football spectators’ behavioral intentions and its antecedents. The Open
Sports Sciences Journal, v.9 n.1,2016.
GALVAO, T. F, PANSANI, T. S. A.; HARRAD, D. Principais itens para relatar Revisdes sistematicas e Meta-
andlises: A recomendacédo PRISMA. Epidemiologia e Servigos de Saude, v24, p.335-342,2015.
MOE, W.; FADER, P. S. The role of price tiers in advance purchasing of event tickets. Journal of Service
Research, v.12 n.1, p. 73-86,20009.
PARK, K.; LEE, S.; MILLER, P. Ticket pricing per team: The case of major league baseball (MLB). Economic
Education, v.15 n.2,2012.
WAKEFIELD, K. L.; BLODGETT, J. G. The effect of the servicescape on customers behavioral intentions in
leisure service settings. Journal of Services Marketing, v.10,1996.
Palavras-chaves: Fas, Futebol, Marketing Esportivo.
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Turismo de Aventura em Morretes-PR: Gestao do Lazer e do Risco
Tematica: Gestdo do Lazer — Poster
Laura Alice Rinaldi Camargo (Universidade Federal do Parana — UFPR
— Curitiba — Parana — Brasil; LAGEL — Laboratério de Gestao do Lazer;
(laurarinaldi @ hotmail.com); Marcos Ruiz da Silva (Uninter- Curitiba —
Parana — Brasil; Lagel — Laboratério de Gestao do Lazer)
Resumo
Introducédo — A atividade turistica estd imersa em um campo de estudos e de atuagdo profissional,
abrangente e interdisciplinar. Para analisar o Turismo de Aventura (TA) podemos indicar, entre as diversas
possibilidades, o didlogo com a Educacao Fisica, tanto pela ética das atividades esportivas, quanto sob o
olhar da gestao das atividades de lazer. Objetivos — O objetivo € descrever como circunscreve a promogao
do TA em um determinado locus de intervencao; interpretar as praticas de TA e como se conformaram dentro
de um cenario imerso no discurso da gestdo do lazer e risco das atividades realizadas. Revisao de
literatura — Foi estudada a cidade de Morretes em virtude de sua vocacdo para a realizagdo do TA,
localizada na Regido Turistica do Litoral do Parania. Os segmentos turisticos, necessitam de um
planejamento global de suas acdes e neste caso de uma analise detalhada da relacdo com o espaco, o
ambiente, a comunidade e os turistas. Deste modo, a contribuicdo do Turismo é despertar o sujeito para a
experiéncia, construindo novos olhares sobre a relevancia das praticas de lazer e aventura. A ampliagdo do
entendimento do TA fortalece a sua discusséo para além das atividades fisicas, reforcando elementos como
a preservacdo e interagdo com a natureza e a cultura local. Essas atividades que contemplam as
experiéncias, e evidenciam o TA como um meio de entrar em sintonia com um conjunto de atividades que
proporcionam experiéncias mais auténticas e significativas (EASTO; WARBURTON, 2010; BAZZOTT]I, 2012;
Mtur, 2018). Materiais e método — Foi realizado um estudo de caso, em duas etapas concomitantes de uma
pesquisa qualitativa. Na primeira, foi realizado um levantamento bibliografico e documental do municipio, a
seguir, o levantamento das agéncias e operadoras de TA que atuam no municipio. Logo apods a identificagcéo,
foi efetuado um levantamento descritivo exploratdrio no site da Unica agéncia e operadora, reconhecendo os
produtos de TA ofertados, além das informagbes fornecidas sobre esses produtos. Foram analisadas nas
informacdes elementos que indicassem como as atividades de TA se desenvolvem na gestdo e
normalizacéo. Resultados e discussao — Evidenciou-se que o discurso do risco e da gestdo do lazer, é
relevante para a estruturagdo e comercializagdo da atividade turistica. Os resultados da pesquisa apontam
que o processo de gestao do lazer e risco alteraram o uso do Rio Nhundiaquara para a realizagao do bdia
cross, principal atividade realizada em Morretes. A utilizacdo das Normas de Seguranca para o Turismo de
Aventura e as Leis criadas no municipio estabeleceram uma relagdo de organizagédo e planejamento das
acoes de turismo. Porém, inibiu a populagado de usufruir das experiéncias de lazer no rio. Conclusao —
Nesse sentido, envolver a populagdo no processo de ordenagdo dos usos dos espacos € primordial para
consolidar uma politica para as atividades de TA da regido. A gestdo do Lazer e Turismo ocorre oficialmente,
pelas leis municipais e pela normalizagdo da atividade, porém existe uma auséncia de formalizagéo e
estruturagédo das empresas que atuam com essas atividades em Morretes.
Referéncias bibliograficas basicas:
BAZZOTTI, L.S. Cronologia do turismo de aventura no Rio Grande do Sul. In: Seminario de Pesquisa em
Turismo do Mercosul. Caxias do Sul: Universidade de Caxias do Sul, 2012.
BRASIL. Ministério do Turismo. Atrativos naturais e ecoturismo atraem cada vez mais estrangeiros ao Brasil:
pesquisa aponta aumento de 23% no interesse de turistas internacionais por atividades na natureza. Dados
e Fatos. Brasilia: Mtur, 2016. Disponivel em: http://www.dadosefatos.turismo.gov.br/ultimas-noticias/2619-
atrativos-naturais-e-ecoturismo-atraem-cada-vez-mais-estrangeiros-ao-brasil.html Acessado em 08/02/2018.
Palavras-chaves: Morretes-PR, Turismo de Aventura, Lazer, Gestdo de seguranca.
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Unidades de Apoio ao Alto Rendimento na Escola (UAARE): modelo de

gestao e impactos nas carreiras duais
Tematica: Gestao de politicas publicas para o esporte e do lazer — Poster

Soénia Isabel Parreira Picamilho (soniapica @ hotmail.com); José
Manuel Leal Saragoca; Mario Rui Coelho Teixeira (Universidade de
Evora, Evora, Portugal; mario.teixeira @ uevora.pt)

Resumo
Introducédo — O desporto de alto rendimento é reconhecido na Europa como um importante fator de
desenvolvimento desportivo e as exigéncias para a sua pratica sdo um desafio para estudantes-atletas que
procuram compatibilizar os estudos com a pratica desportiva, numa carreira dupla. Portugal tem, desde
2016, Unidades de Apoio ao Alto Rendimento na Escola (UAARE) que procuram conciliar a escola com a
pratica desportiva de estudantes-atletas do ensino basico e secundario enquadrados no regime de alto
rendimento, em sele¢des nacionais e com potencial talento desportivo. O nosso estudo pretende colmatar a
falta de estudos que nos permitam compreender este modelo de compatibilizagdo do sucesso escolar com o
sucesso desportivo. Objetivos — Pretendemos avaliar o modelo de gestdo do programa UAARE
considerando trés grandes dimensdes (gestao escolar, gestdo desportiva e contexto social) e compreender
os seus impactos. Revisao de literatura — Os processos de carreira dupla tém sido amplamente estudados.
Varios estudos europeus (p. e. Aquilina et al., 2010; Aquilina, 2013; Henry, 2013) identificam diferentes
politicas aplicadas a carreira dual e a Comissdo Europeia tem vindo a definir linhas orientadoras e
recomendacgdes para apoiar estes estudantes-atletas de alto rendimento desportivo (European Commission,
2007; European Commission, 2012). O modelo UAARE, regulamentado em Portugal no ano de 2019,
estabelece um conjunto de sinergias assentes em trés pilares - a gestdo desportiva, a gestdo escolar e a
saude e bem-estar dos estudantes-atletas, através de um sistema de inputs e outputs, como refere De
Bosscher et al. (2006), cuja finalidade é o sucesso escolar e o sucesso desportivo. Material e Método —
Serédo aplicadas técnicas de recolha de dados quantitativas (através da aplicagdo de um questionario a
alunos) e técnicas qualitativas, com recurso a entrevistas semi-estruturadas aplicadas a outros
intervenientes no modelo que possibilitardo a andlise comparada dos resultados da aplicagdo de
questionarios, a estudantes-atletas integrados e nao integrados nas Unidades de Apoio ao Alto Rendimento
na Escola, complementados com os resultados da realizagdo de entrevistas a outros intervenientes no
modelo (treinadores, professores, encarregados de educagéo, outros agentes). Conclusao — Esperamos
que os resultados obtidos possam ser refletidos pelos alunos, pelo Ministério da Educacédo, pelas
Federagbes Desportivas e outros parceiros, de forma a poderem contribuir para melhorar as condi¢cdes da
carreira dupla em Portugal.
Referéncias bibliograficas basicas
AQUILINA, D.; HENRY, I. Elite athletes and university education in Europe: a review of policy and practice in
higher education in the European Union Member States. International Journal of Sport Policy. 2010. v.2, p.25-
47.
AQUILINA, D. A study of the relationship between elite athletes’ educational development and sporting
performance. International Journal of the History of Sport. 2013. v. 30, p. 374-392.
DE BOSSCHER, V.; DE KNOP, P; VAN BOTTENBURG, M; SHIBLI, S. A conceptual framework for analysing
sports policy factors leading to international sporting success. European Sport Management Quarterly.2006.
v. 6, p.185-215.
EUROPEAN COMISSION. Guidelines on dual careers of athletes recommended policy actions in support of
dual careers in high-performance sport. 2012 Disponivel em http://ec.europa.eu/sport/news/20130123-eu-
guidelines-dualcareers_en.htm. Acessado em 03/10/2020.
EUROPEAN COMISSION. White paper on sport. Brussels: Directorate-General Education and Culture.
2007.Disponivel em https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/2/2007/EN/2-2007-935-EN-1-0.Pdf.
Acessado em 03/10/2020.
Palavras-chaves: Gestao do desporto, Carreira dupla, Alto rendimento, Impactos.
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